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Breve Descripcion

|[El objetivo del Proyecto es el disefio e implementacién de un modelo de gestion de 14
informacion de interés tributario desde una perspectiva territorial en la provincia de Buenog
Aires. Esto es, avanzar en una plataforma colaborativa de captura, gestion y difusion dg
informacion, y la implementacion de acciones de cooperacion técnica con autoridades
provinciales y principalmente municipales que, con base en informacion geogréficay catastral
permitan desarrollar nuevas dternativas de fiscalizacion, recaudacion y servicios a
contribuyente.




|REVISIONlREVISIONVARIACION
F E
Total de
I ecur sos 15.572.358] 16.672.328 -1.099.970
requeridos:
TRAC PNUD 0 0 0
Gobierno 14.726.607] 15.881.704 -1.155.097
Total de
I ecur sos - -
asignados: 'ggi;{‘oc'ade 403953  314.173 80.780
Costosde 441798 476.451 -34.653
administracion:
No
financiado: 0 0 0

Objeto dela Revision:

Ajustar €l presupuesto 2019 a la gecucion del gasto real segiin Informe Combinado de Gastos (CDR) a
31/12/2019, reflejando la diferencia de cambio devengada.

Redlizar e traspaso del saldo gjustado 2019 (USD 451.604) a egercicio 2020 a fin de cubrir los gastos
comprometidos por procedimientos iniciados en el afio 2019 afectados a las actividades 1 y 2 (Cuenta de
Gastos 72140 y 72125), asi como los necesarios de la Unidad Ejecutora del Proyecto para asegurar su
operatividad y capacidad de gestion. También una prevision, conforme el historial (3,13% del gjecutado),
por la eventua diferencia de cambio de las fluctuaciones de la moneda local con relacion al délar
estadouni dense respecto de las transacciones financieras (tanto ingresos como egresos).

Reflgar la apertura presupuestaria para € gjercicio 2020, gjustado a los recursos financieros existentes
como saldos no utilizados al 31/12/2019 y alos gastos previstos a g ecutados a la fecha.

Reducir &l presupuesto del proyecto de acuerdo con los aportes presupuestarios actualizados y extender el
plazo maximo de su gjecucion hasta el 31 de diciembre de 2021.

Readecuar las actividades 1, 2, 4y 6 (en virtud de la gecucion previstay de la proyeccion actualizada de
recursos financieros remanentes para el proyecto).

Incluir al PNUD como parte responsable del proyecto para apoyar la compra de equipamiento informético
mediante la prestacion de servicios a la implementacion nacional, mediante la firma de la Carta Acuerdo



(LOA) incorporada al presente documento.

» Actualizar las metas del Marco de Resultados y Marco de Monitoreo a efectos de asegurar € cumplimiento
de las actividades previstas.

» Actualizar € Plan de Adquisiciones.
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Revisién "F" al DOCUMENTO DE PROYECTO

"Integracién de Sistemas de Informacién Territorial y Actualizaciéon Tecnoldgica para la Gestién Tributaria de la Agencia

Titulo del Proyecto: de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires (ARBA)”

Numero del Proyecto: ARG/15/008 - Project 90630

Asociado en la Implementacion: Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires - ARBA

Otras Partes Responsables: Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

Fecha de Inicio: 01 de septiembre de 2016 Fecha de Finalizacién: 31 de diciembre de 2021
Fecha de reunién del Comité Local de Revision del Proyecto: 26 de julio de 2016

Breve Descripcion

El objetivo del Proyecto es el disefio e implementaciéon de un modelo de gestién de la informacién de interés tributario desde una
perspectiva territorial en la provincia de Buenos Aires. Esto es, avanzar en una plataforma colaborativa de captura, gestion y difusion de
informacion, y la implementacién de acciones de cooperacién técnica con autoridades provinciales y principalmente municipales que,
con base en informacién geogréfica y catastral permitan desarrollar nuevas alternativas de fiscalizacién, recaudacién y senicios al
contribuyente

La presente revision tiene por objeto: .

1) Ajustar el presupuesto 2019 a la ejecucién del gasto real segtn Informe Combinado de Gastos (CDR) al 31/12/2019, reflejando la diferencia
de cambio devengada.

2) Realizar el traspaso del saldo ajustado 2019 (USD 451.604) al ejercicio 2020 a fin de cubrir los gastos comprometidos por procedimientos
iniciados en el afio 2019 afectados a las actividades 1y 2 (Cuenta de Gastos 72140 y72125), asi como los necesarios de la Unidad Ejecutora
del Proyecto para asegurar su operatividad y capacidad de gestion. También una prevision, conforme el historial (3,13% del ejecutado), por la
eventual diferencia de cambio de las fluctuaciones de la moneda local con relaciéon al délar estadounidense respecto de las transacciones
financieras (tanto ingresos como egresos).

3) Reflejar la apertura presupuestaria para el ejercicio 2020, ajustado a los recursos financieros existentes como saldos no utilizados al
31/12/2019 y a los gastos previstos a ejecutados a la fecha.

4) Reducir el presupuesto del proyecto de acuerdo con los aportes presupuestarios actualizados y extender el plazo maximo de su ejecucion
hasta el 31 de diciembre de 2021.

5) Readecuar las actividades 1, 2, 4 y 6 (en virtud de la ejecucion prevista y de la proyeccion actualizada de recursos financieros remanentes
para el proyecto).
6) Incluir al PNUD como parte responsable del proyecto para apoyar la compra de equipamiento informatico mediante la prestacion de
senicios a la implementacién nacional, mediante la firma de la Carta Acuerdo (LOA) incorporada al presente documento,
7) Actualizar las metas del Marco de Resultados y Marco de Monitoreo a efectos de asegurar el cumplimiento de las actividades previstas;
8) Actualizar el Plan de Adquisiciones.

Efecto(s) MECNUD / Programa Pais 2016- Financiamiento del PNUD y de Costos

2020: Para el 2020, el pais habra fortalecido| Compartidos seglin Presupuestos adjuntos Rewision "F Revision "E Variacion
una ciudadania plena mediante la proteccion
y promocion irrestricta de los derechos Total de recursos requeridos (USD) 15.572.358 16.672.328 | - 1.099.970

humanos, el disefio e implementaciéon de

mecanismos de acceso a la informacion, TRAC PNUD 0 0 0
participacion ciudadana y acceso a justicia) Donante
en todo el territorio sin discriminacion de| Total de recursos -
ninguna indole. asignados (USD) Gobierno: 14.726.607 15.881.704 -1.155.097
Producto: Mejora de la capacidad de Costo de Apoyo 441.798 476.451 -34.653
gestion a traves del fortalecimiento Difer cambio 403.953 314.173 89.780
institucional para prestar senicios con
mayor eficacia, eficiencia y transparencia. No financiado (USD): 0 0 0
Acordado por:

Asociado en la Implementacion Gobierno PNUD

Secretario de Coordinacion y Planificacion
Exterior del Ministerio de Relaciones Representante Residente
Exteriores, Comercio Internacional y Culto

Agencia de Recaudacion de la Provincia de
Buenos Aires - ARBA

Fecha: Fecha: Fecha:

IF-2021-01167563-GDEBA-DEARBA

paginal de 67



Proyecto PNUD ARG/15/008 Documento de Proyecto — Revision “F”

Gobierno de Argentina

Gobierno de la Provincia de Buenos Aires

Agencia de Recaudacion Provincia de Buenos Aires

ARBA

AGENCIA DE RECAUDACION
PROVINCIA DE BUENDS AIRES

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

Proyecto PNUD ARG/15/008

“Integracion de Sistemas de Informacion Territorial y Actualizacidn Tecnoldgica para la
Gestion Tributaria de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires (ARBA)”

El proyecto tiene como horizonte el disefio e implementacidon de un modelo de gestién de
la informacion de interés tributario desde una perspectiva territorial en la provincia de
Buenos Aires. Para ello, se pretende avanzar en una plataforma colaborativa de captura,
gestion y difusion de informacién, y la implementacién de acciones de cooperacion
técnica con autoridades provinciales y principalmente municipales que, con base en
informacién geografica y catastral permitan desarrollar nuevas alternativas de
fiscalizacidn, recaudacién y servicios al contribuyente.

Producto: “Capacidad Tecnoldgica y Herramientas de gestién para el Nuevo Plan de
Gestidn Tributario Territorial, optimizadas”

Actividades:
i) Digitalizar e integrar la informacion del catastro territorial, optimizar sus
procesos y adecuarlos a la normativa vigente.
ii) Implementar el Programa Nueva Gestion Tributaria Territorial, con

Funcionalidades Catastrales y Herramientas de Gestion compartidas con las
Administraciones Municipales y los Centros de Servicios Locales.

iii) Actualizacién y ampliacién de los Sistemas de Informacién de Inteligencia de
Negocios.

iv) Implementar la actualizacion Tecnolégica de Sistemas de Informacion,
Seguridad Informatica y Equipamiento de ARBA.

V) Equipar y Ampliar las Capacidades de Captura y Sistematizacion de

Informacion Territorial de ARBA.

IF-2021-01167563-GDEBA-DEARBA
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JUSTIFICACION DE LA REVISION F

La presente revisidn tiene por objeto:

1) Ajustar el presupuesto 2019 a la ejecucion del gasto real segin Informe Combinado de
Gastos (CDR) al 31/12/2019, reflejando la diferencia de cambio devengada.

2) Realizar el traspaso del saldo ajustado 2019 (USD 451.604) al ejercicio 2020 a fin de cubrir
los gastos comprometidos por procedimientos iniciados en el afio 2019 afectados a las
actividades 1 y 2 (Cuenta de Gastos 72140 y 72125), asi como los necesarios de la Unidad
Ejecutora del Proyecto para asegurar su operatividad y capacidad de gestién. También una
prevision, conforme el historial (3,13% del ejecutado), por la eventual diferencia de cambio
de las fluctuaciones de la moneda local con relacién al ddlar estadounidense respecto de las
transacciones financieras (tanto ingresos como egresos).

3) Reflejar la apertura presupuestaria para el ejercicio 2020, ajustado a los recursos
financieros existentes como saldos no utilizados al 31/12/2019 y a los gastos previstos a
ejecutados a la fecha.

4) Reducir el presupuesto del proyecto de acuerdo con los aportes presupuestarios
actualizados y extender el plazo maximo de su ejecucién hasta el 31 de diciembre de 2021.

5) Readecuar las actividades 1, 2, 4 y 6 (en virtud de la ejecucidn prevista y de la proyeccién
actualizada de recursos financieros remanentes para el proyecto).
6) Incluir al PNUD como parte responsable del proyecto para apoyar la compra de
equipamiento informatico mediante la prestacién de servicios a la implementacién nacional,
mediante la firma de la Carta Acuerdo (LOA) incorporada al presente documento.
7) Actualizar las metas del Marco de Resultados y Marco de Monitoreo a efectos de asegurar
el cumplimiento de las actividades previstas;

8) Actualizar el Plan de Adquisiciones.

Presupuesto Plurianual Actualizado del Proyecto ARG/15/008

Total 2016 2017 2018 2019 2020 2021
15.572.358| 24.583 |3.337.084(6.224.587|2.908.375| 306.400 | 2.771.330

IF-2021-01167563-GDEBA-DEARBA
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EJECUCION PRESUPUESTARIA REAL - EJERCICIO 2019

El CDR al 31/12/2019 y el informe anual 2019 presentado oportunamente, arroja para el
ejercicio cerrado una ejecucion del 86,6% del presupuesto previsto en la Revision “E”. Con
relacion a la ejecucion sectorial, la Actividad 4 (94,6% del monto ejecutado) observa una
ejecucion presupuestaria del 97,1%; en tanto que la Actividad 2 se ha cumplido un 89,7% del
estimado.

Acto seguido se detallan aspectos relevantes de la ejecucion por actividad, citando los logros
del proyecto, asi como las razones que explican las diferencias entre la ejecucién real y lo
proyectado en el caso de las actividades 1y 6 (26,4% y 54,2% del previsto).

Actividad 1 - Digitalizacion e Integracion de la Informacion del Catastro Territorial

e SDC 01/2018 — Imagenes Satelitales (2.300 km2) correspondiente a localidades de la
provincia (no cabeceras de partido) y a ciertos centros de urbanos o emprendimientos
urbanisticos de interés: En el ejercicio 2018 se emitié la OC 02/2018; su ejecucion inicid
en mayo del afio 2018 y finaliz6 en el ejercicio 2019. Con la adquisicién de imagenes
satelitales de la mas alta resolucidon espacial, el Proyecto sostiene el apoyo al accionar de
ARBA en vias de realizar la correccidn cartografica urbana, relevando edificaciones no
declaradas.

e LPI 02/2018 - Contratacion servicio de Correccion Cartografia Rural: Realizada a través
de Licitacion Publica Internacional fue adjudicada en el dltimo trimestre del ejercicio
2018. Tuvo por objeto el ajuste y correccién posicional de la cartografia rural existente,
con el fin de modernizar y optimizar su uso como adecuada herramienta de informacidn.
El universo a ser corregido consiste en 261.941 objetos catastrales.

A raiz de la magnitud y complejidad del servicio, su ejecucién en el ano 2019 fue mas
lenta de lo previsto dado que tuvieron que acordarse las metodologias de trabajo entre el
proveedor y los equipos técnicos de ARBA para garantizar la maxima calidad en el
proceso de correccion catastral. En consecuencia, la fecha de fin prevista para noviembre
del afio 2020 debid ser extendida hacia mayo de 2021.

Durante el ejercicio 2019 se ejecutd el 17,11% del contrato, en base a la cantidad de
objetos catastrales entregados, en tanto en 2020 se espera alcanzar un 58% del total de
objetos catastrales a corregir.

Se proyecta que durante el afio 2021 se complete el desarrollo de este contrato, en el
gue ademas de los pagos pendientes en base a los precios de oferta, incidiran los costos
adicionales de la Redeterminacion de Precios solicitada por el Contratista, segin los
términos contemplados en los documentos de la licitacion (Circular 5).

e SDC 01/2019 - Suministro de Productos Google Maps Servicios: i) Dynamic Maps
(Peticiones mensuales hasta 88.000); ii) Dynamic Street View (Peticiones mensuales
hasta 22.000); iii) Geocoding (Peticiones mensuales hasta 22.000): Con entregas
ejecutadas en su totalidad a partir del 01/04/19 y hasta el 31/12/19, esta adquisicién
tuvo por objeto asistir al desarrollo de las tareas que impactan de modo directo sobre las

areas de Fiscalizacién y Catastro de ARBA. En particular, el uso del visualizador de
|F-2021-01167563-GDEBA-DEARBA
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cartografia catastral CARTO (Cartografia Territorial Operativa), herramienta informatica
de ARBA disefiada para brindar facilidades a los usuarios en la consulta, visualizacion y
exploracion de la cartografia existente en relacion a los inmuebles de la Provincia de
Buenos Aires.

Actividad 2 - Implementar el Programa Nueva Gestion Tributaria Territorial, con
Funcionalidades Catastrales y Herramientas de Gestion compartidas con las
Administraciones Municipales y los Centros de Servicios Locales.

e CD 03/18 - Consultoria para el desarrollo de modelos predictivos aplicados a
inteligencia fiscal: El servicio inicié en el ultimo trimestre del ejercicio 2018 y finalizd en
septiembre del 2019. El mismo consistio en la entrega de cinco informes en los cuales se
desarrollé un modelo predictivo para la inteligencia fiscal del organismo. Dichas entregas
consistieron en: 1) Algoritmo inicial, 2) Entrenamiento del Algoritmo, 3) Extrapolacion y
refinacién del algoritmo, 4) Determinacién del efecto causal de las notificaciones y 5)
Determinacién de mejoras de criterios para aumentar la confiabilidad del proceso.

La contratacién preveia el pago de la consultoria una vez finalizado el servicio, sin
embargo, a raiz de la radicacion del proveedor en el exterior, el pago final no pudo
concretarse durante el ejercicio y debid trasladarse al ejercicio 2021, cuando el
proveedor confirmd que regresaria al pais.

Actividad 4 - Implementar la actualizacion Tecnoldgica de Sistemas de Informacion,
Seguridad Informatica y Equipamiento de ARBA.

e LPI 01/2017 - Herramientas de Software para la Automatizacion de Procesos
Multiplataforma: La contrataciéon tuvo por objeto la adquisicion de una solucion
informdtica que suministre el servicio de automatizacion, planificacion, implementacion y
ejecucion de procesos Batch y Transferencias de archivos para satisfacer la demanda de
los Sistemas Productivos de ARBA. A la fecha, el contrato se encuentra ejecutado en un
100%.

De este modo, en la actualidad ARBA dispone de una solucién informatica que le
posibilita automatizar, planificar, implementar y ejecutar procesos Batch y de
transferencias de archivos, en y entre las multiples plataformas que posee, incluyendo
Mainframe, Unix, Linux, Windows y plataformas virtualizadas.

e LPI 10/2017 - Identity Manager. Una Solucion para el Gobierno de Identidades, analisis
y correlacion de eventos, single Sign On y Federacion de Identidades: Durante el 2019,
la contratacion que tuvo por objeto incorporar una herramienta para administrar y
controlar las identidades y accesos a diferentes aplicaciones y plataformas de ARBA,
generando reportes y demds componentes de colaboracién que permitan una éptima
gestidn, se termind de ejecutar en un 100%.

e SDC 11/2017 - Herramientas de email marketing: La contratacidn del servicio para ARBA
de periodicidad mensual de herramienta email marketing y reporting de campanas, cuya
ejecucion comenzo en febrero del 2018, se completé en el mes de febrero de 2019.

IF-2021-01167563-GDEBA-DEARBA
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e SDC 14/2017 - Consultoria y Capacitacion en Microsoft Project: La contratacion tuvo
como objetivo final la capacitacién del personal interno de ARBA en el uso de “Project
Server” y “Project Professional”, con el fin de que el mismo pueda utilizar en el menor
tiempo posible y de manera déptima los productos adquiridos, dicha contratacion se
completd en el mes de febrero de 2019.

e LPI03/2018 - Servidor Risc: La adquisicion del Servidor de Arquitectura RISC (Power 9) y
Servicios conexos tuvo como objetivo dar respuesta al impacto de la actividad creciente
en el CPD de ARBA, agregando capacidad de procesamiento y recursos relacionados, para
satisfacer la proyeccién prevista en los préximos 3 afos. La entrega del servidor se
produjo en diciembre de 2018, impactando su pago y el de los servicios conexos en el
ejercicio 2019.

e LTA 05/2018 — Storage: El equipamiento informatico - STORAGE DELL EMC VMAX 950F -
adquirido para proveer a ARBA de un servicio de recuperacidon en un sitio remoto con el
objetivo de mantener una réplica de los datos productivos del Centro de Procesamiento
Principal, fue entregado y pagado en el ejercicio 2018. El costo de traslado al lugar de
ubicacidn dispuesto por ARBA, fue cancelado en el ejercicio 2019.

e SDC 02/2018 - Consultoria Desarrollo Emis. WEB Fase Il: Su objeto fue proveer a ARBA
un analisis funcional de comportamiento del nuevo modelo de emisiones para los
impuestos predeterminados por la Agencia, contemplando las particularidades de cada
impuesto. El servicio inicié en octubre del afio 2018 y preveia un plazo de ejecucién de
ocho meses de los cinco productos entregables por parte del proveedor. Sin embargo,
tras grandes retrasos en la presentacion de los primeros dos entregables y el
incumplimiento técnico del tercero de ellos, el Proyecto se vio obligado a proceder con la
rescision del contrato tras haberse cumplimentado en tiempo y forma Unicamente el 50%
del mismo.

e LTA 01/2019 - Equipamiento informatico: 500 PC 17, 50 Notebook, 10 Smart TV, 500
Impresoras de mediano porte, 200 Impresoras de pequefio porte, 40 Escaner S2040, 2
Suscripciones Red Hat, 20 Switches Ethernet de Distribucidn, 2 Switches de Borde/Core, 2
Controladoras inaldmbricas centralizadas, 8 Servidores Blade. Este equipamiento fue
adquirido por el Proyecto para fortalecer la capacidad tecnoldgica y herramientas de
gestidon para el Plan de Gestién Tributario Territorial e implementar la actualizacién
Tecnoldgica de Sistemas de Informacidn, Seguridad Informdatica y Equipamiento de ARBA.
El equipamiento fue entregado y pagado en el ejercicio 2019.

e SDC 02/2019 - Provision y reemplazo sin interrupcion de baterias internas UPS
SYMMETRA PX500. Adquiridas por el Proyecto para realizar el reemplazo de las baterias
internas, de los 192 (ciento noventa y dos) mdédulos que posee el UPS existente en ARBA,
incluidos todos los puentes internos a los mddulos de baterias con sus respectivos
fusibles. Las baterias fueron entregadas y pagadas en el ejercicio 2019.

e SDC 03/2019 - Provision, instalacion y programacion de colectoras de datos.
Actualizaciéon de Sistema Operativo para 5 colectoras MC320 Premium. Servicios
adquiridos y pagados en el ejercicio 2019.

IF-2021-01167563-GDEBA-DEARBA
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e SDC 04/2019 - Cargadores de pared corriente 100-240 que otorgue 5VDC para ser
utilizado con cable USB tipo PWR-WUA5V12WOQUS y Cable de carga USB tipo CBL-MC33-
USBCHG-01 para colectora tipo MC33XX. Cargadores adquiridos y pagados en el ejercicio
2019.

EJECUCION PROYECTADA - EJERCICIO 2020y 2021

Las sucesivas devaluaciones que ocurrieron durante el ejercicio 2019 y las restricciones
presupuestarias de ellas derivadas, obligan al Proyecto a repensar los gastos previstos en los
Planes de Trabajo presentados en la Revisién E. En dicha oportunidad, se incorpord a la
matriz de actividades la accién nimero 4.5 cuyo fin era “Contribuir a la implementacién del
Plan Estratégico ARBA 2019-2023" y en la cual se preveia en el aino 2020 la adquisicién de un
Mainframe por un total de USD 3.569.211. Sin embargo, el contexto restrictivo obliga a
priorizar otras acciones gubernamentales que exigen desestimar esta adquisiciéon en el marco
del presente Proyecto y reorientar las compras y contrataciones hacia otros servicios y
equipamientos tecnologicos.

En linea con ello, el escenario imprevisto impuesto por el Covid-19 motiva a la Agencia a
proceder con la adquisicion de equipamiento informatico y software que permita una
correcta ejecucion de las tareas remotas, garantizando a su vez las medidas de seguridad y
resguardo de la informacién necesarias. Asimismo, resulta necesario modernizar el
equipamiento de las areas de fiscalizacion, de manera tal de optimizar la recaudacion de
recursos que resultaran fundamentales para la mejora del escenario de restriccidon
presupuestaria que atraviesa la Provincia de Buenos Aires.

Asimismo, tal como se anticipd anteriormente, se procede también a realizar el traspaso al
ejercicio 2020 de los saldos pendientes de ejecucién del afio 2019 (USD 451.604) y a ajustar
los presupuestos de los afios 2020 y 2021 de acuerdo a las nuevas prioridades y necesidades
del organismo.

En suma, para los préximos afos, se prevé ejecutar gastos asociados a:

A. Culminacién del procedimiento LPI 2/2018 - Correccién Cartografica Rural, adjudicado y
comenzado a ejecutar durante 2019, su cumplimiento y pago abarcara el ejercicio 2020 y
finalizard durante el 2021, dentro de la Actividad 1 del Proyecto.

B. Gastos necesarios de la Unidad Ejecutora del Proyecto para asegurar su operatividad y
gestién (consultores, auditoria, gastos bancarios, costo de administracion e
implementacion, etc.)

C. Adquisiciones orientadas al Fortalecimiento Tecnoldgico de Capacidades Operativas de la
Agencia (con especial foco en las areas de fiscalizacion, infraestructura critica y seguridad
de la Informacidn), encuadradas en la Actividad 4 del Proyecto.

Conforme lo expuesto y dada la gran importancia que presenta para el organismo la
concrecién de los trabajos derivados del procedimiento de la LPI 02/2018 para la Correccion

IF-2021-01167563-GDEBA-DEARBA
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Cartografica Rural, que en la ultima revisién estaba previsto concluir durante el tercer
trimestre de 2020, resulta prudente prever su extensién hasta el mes de diciembre de 2021.

Con relacion a la Actividad 6, vinculada a la unidad de gestion del Proyecto (UPEC), se
adecuan montos a efectos que continde planificando, administrando y ejecutando las
actividades reprogramadas para el cumplimiento del Programa, ejerciendo la supervision y
control técnico, econémico, financiero y administrativo de las mismas, como asi también el
costo de auditorias de rutina. Una vez cumplimentadas las actividades, realice las tareas
conducentes al cierre del Proyecto, todo ello en el marco de lo previsto en el Documento del
Proyecto/Revisiones y normativa del PNUD para Proyectos de Implementacién nacional
completa del gobierno.

Por todo lo expuesto, se procede a ajustar el Plan de Adquisiciones 2019 y 2020,
incorporando el Plan de Adquisiciones para el Ejercicio 2021.

I. Diagnéstico

i. Contexto

Sin modificaciones

ii. Problematica a resolver

Sin modificaciones

Il. Estrategia del Proyecto

En la introduccién se insiste con el escenario imprevisto impuesto por el Coronavirus Covid-
19. Implican nuevos problemas y desafios para la vida cotidiana obligando la revision de los
objetivos que fundamentaron el Proyecto PNUD ARG/15/008, reconsiderando el destino y
monto de las partidas presupuestarias para el Asociado en la implementacién, afectando,
entre otros, el financiamiento del Proyecto.

Este nuevo escenario que obliga la impensada coyuntura no implica el abandono de una
administracidn tributaria eficiente, que recaude con equidad y brinde servicios de calidad al
ciudadano. Es intrinseco al criterio rector de ARBA aportar a la gestion publica la utilizacién
eficiente de las herramientas disponibles, optimizando los procesos de trabajo y, en funcion
de las misiones y funciones de ARBA, se beneficie a todos los habitantes de la Provincia.

i. Beneficiarios
Sin modificaciones
ii. Participacién del PNUD

Sin modificaciones

IF-2021-01167563-GDEBA-DEARBA
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iii. Estrategia de salida

Sin modificaciones

iv. Arreglos de coordinacién

Sin modificaciones

lll. Marco de Resultados y Recursos

i. Plan de Trabajo Anual

Se adjunta:

Adecuacion del Plan de Trabajo Anual previsto en el Documento para el afio 2019 en base a
los gastos reales, y la Proyeccidén para el afio 2020 y 2021 en funcién de la ejecucién
presupuestaria a la fecha, la ampliacion del plazo, y de la reasignacién de partidas citadas en

la justificacidon de esta Revision “F”.

IV. Arreglos de Gestion

El cumplimiento de las actividades comprendidas en el Documento del Proyecto, relativas al
fortalecimiento del Asociado en la Implementacion mediante la incorporacion de las TICs es
critica y requiere la adquisicidn de sistemas e infraestructura informatica.

Para poder asegurar los tiempos de ejecucidon y cumplir con las etapas de implementacion
gue permitan efectivizar estas actividades, el PNUD prestara servicios a la implementacion de
este proyecto segun lo estipulado en la Carta Acuerdo anexa al presente Documento de

Proyecto.

V. Marco de Monitoreo y Evaluacién

Sin modificaciones

VI. Contexto Legal

Sin modificaciones

VII. Anexos

IF-2021-01167563-GDEBA-DEARBA

9
pagina 9 de 67



Proyecto PNUD ARG/15/008 Documento de Proyecto — Revisién “F”

I.  Hoja de datos bdsicos
Se adjunta
II.  Plan de adquisiciones.
Se adjunta
lll.  Plan de ingresos anual
Se adjunta
IV.  Registro de riesgos
Sin modificaciones
V.  Plan de monitoreo anual
Sin modificaciones
VI.  Perfiles y TOR de los puestos estratégicos de la UE y los consultores locales
Se prevén contrataciones en 2021 en reemplazo de contrataciones finalizadas en 2019
y en el curso de 2020.

VIl.  Procedimientos para el cierre de Proyectos
Sin modificaciones

VIIl.  Carta Acuerdo (LOA) (suscripta en 2020).

IF-2021-01167563-GDEBA-DEARBA
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lll. Marco de Resultados y Recursos

Titulo del Proyecto: “Integraciéon de Sistemas de Informacién Territorial y Actualizacién Tecnoldgica para la Gestion Tributaria de la Agencia de Recaudacion de

la Provincia de Buenos Aires (ARBA)”

Resultado Esperado del Proyecto: Capacidades institucionales, tecnolégicas y de recursos humanos de ARBA fortalecidas con el objeto de implementar un

nuevo modelo de gestion asistido por Informacion Integrada Territorial, Actualizacidon Tecnologica y Transferencia de know-how.

Indicadores:

Efecto MECNUD:

Componente del Programa Pais: Gobernabilidad democratica.

Resultado del Programa:

Producto del Programa:

Productos Esperados

Indicadores

Actividades

Producto 1:

Capacidad Tecnoloégicay
Herramientas de gestion
para el Nuevo Plan de
Gestion Tributario
Territorial, fortalecida

Indicador 1: Grado de
avance del informe técnico
sobre la integracion de la
informacién catastral en una
Unica base de datos.

Linea de Base (2016): 0

Meta (2017): 1 Informe
concluido - Cumplido

Indicador 2: Cantidad de
procesos catastrales
redisefiados y/o
informatizados.

Linea de Base (2016): 0

Meta (2017): 11 procesos
mejorados y 12
procesos/tramites
desarrollados e
implementados. Parcialmente
cumplido. Desde 2018 en

1. Digitalizar e integrar la
informacion del catastro territorial,
optimizar sus procesos y
adecuarlos ala normativa vigente

Acciones:

1.1 Determinar las especificaciones
técnicas, seleccionar y contratar
al personal para el desarrollo de
los procesos/tramites a ajustar.

1.2 Realizar los desarrollos, pruebas,
e implementacion de
herramientas y procesos.

1.3 Capacitar (con recursos internos)
a usuarios sobre la aplicacion de
los procesos/tramites ajustados.

1.4 Determinar las especificaciones
técnicas, seleccionar y contratar
al personal para analisis y
reingenieria de los

Recursos
Insumos Monto en US$

Servicios a Proyectos (64.397) 17.549
Consultores Internacionales (71205) 14.523
Consultores Nacionales (71305) 199.332
Contratos de Servicio — Estudios e
Investigacion (72125) 24.259
Contratos De Servicio - Servicio De 78.954
Comunicacion (72135)
Contratos De Servicio - Informacion 1.055.309
Tecnoldgica (72140)
Contratos De Servicio - Servicio De 55.555
Capacitacion (72145) | 5071.01164563-GDEBA-DEARBA
Contrato de Servicios — En zonas 3.147
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Productos Esperados

Indicadores

Actividades

Recursos

Insumos

Monto en US$

cabeza del Organismo de
Implementacién.

Indicador 3: Grado de
avance de Informe de
cuantificacién
técnico/econémica de la
implementacion de OTL.

Linea de Base (2016): 0

Meta (2017): Informe
concluido. Cumplido

Indicador 4: Cantidad de
Municipios incorporados al
Nuevo Plan de Gestion
Tributaria Territorial y
operando con las
herramientas digitales y
georrefenciadas.

Linea de Base (2016): 3
Meta: 53 — Alcanzada

El indicador se discontinud
por seguir con recursos de
ARBA.

Indicador 5: Cantidad de
funcionarios y personal
especializado de ARBA
capacitado en el uso de las
nuevas herramientas de
Analisis de Negocios.

Linea de Base (2017): 0

Meta (2017): 70 funcionarios
capacitados (licencias de
usuario) y 15 funcionarios
capacitados con licencias
(disefiadores/administradores
). Alcanzada y finalizado

15

1.6

1.7

1.8

1.9

procesos/tramites actualmente
manuales.

Definir especificaciones de
usuario de los procesos/tramites
gue tienen origen MEP y realizar
reingenieria de los
procesos/tramites.

Realizar los desarrollos, pruebas
necesarias e implementaciéon de
los procesos/tramites
informatizados que tienen origen
MEP.

Capacitar (con recursos internos)
a los usuarios sobre los nuevos
procesos/tramites informatizados.
Seleccién y contrataciéon de
proveedores del equipamiento
informatico y equipamiento para
digitalizacién de microfichas de
planos de propiedad horizontal.
Digitalizacién del archivo de
microfilms y microfichas PH.

1.10Seleccion y contratacion del

personal para el diagnostico de la
calidad e integridad de los
subconjuntos de informacién
catastral.

1.11Identificar la solucién técnica de

integracion de informacion de las
diferentes bases de datos.

1.12Relevar los requerimientos

normativos relacionados con la
registracion de los “Objetos
Territoriales Legales” (OTL)
requeridos por el Catastro
Provincial

urbanas, rurales y regionales
(72175)

Maquinarias Y Equipos (72210)

Papeleria y Utiles de Oficina
(72505)

Adquisicion De Equipos De
Computacion (Hardware) (72805)

Adquisiciéon De Programas De
Computacion (Software) (72810)

Suministros De Informacién
Tecnolégica (72815)

Honorarios De Auditoria (74110)

Impresiones Y Publicaciones
(74210)

Materiales De Promocion Y
Distribucion (74215)

Cargos Bancarios (74510)
Varios (74525)
Servicios a Proyectos- GOE

Costo De Administracion —
Implementacién (75105)

Diferencias CambmnaleM—OllG"

255.260

1.270

9.546.819
3.206.262
202.872
10.220
16.421

19.191
5.925
9.352
4.387

441.798

563-GDEB X DEARBA
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; . Recursos
Productos Esperados Indicadores Actividades
Insumos Monto en US$
Indicador 6: Cantidad de 2. Implementar el Nuevo Programa
estaciones de trabajo, con de Gestién Tributaria Territorial,
sus correspondientes con Funcionalidades Catastrales y
licencias, reemplazadas y Herramientas de Gestidn
servidores incorporados compartidas con las
Linea de Base (2016): 0 Administraciones Municipales y los
Meta (al 2019): 2.274 Centros de Servicios Locales.
estaciones de trabajo y 14 )
servidores para servicios Acciones:
virtualizados. 2.1 Seleccionary contratar a los
(al 2020): 1 licencia de recursos que realizaran
Firewall renovada desarrollos sobre el sistema T-
(al 2021): cantidad de Geo para poder contar con
equipamiento de trabajo a informacion sobre capacidad
definir. instalada por rubro en la
herramienta.
Indicador 7: Renovacién de 2.2 Realizar los desarrollos y
equipamiento de fiscalizacion pruebas necesarias sobre el
movil y de procesamiento sistema T-Geo.
gréafico y de imagenes 2.3 Seleccionar y contratar al
satelitales personal que realizaran las
Linea de Base (2016): 0 tareas de georreferenciacion de
Meta (2019): 100% del parcelas rurales y ejecutar las
equipamiento tecnolégico de tareas de posicionamiento de
fiscalizacion mévil y 100% del parcelas rurales sobre
Equipamiento de herramienta cartografica.
Procesamiento de Imagenes | 2.4 Habilitar accesos a las
satelitales y de herramientas (usuarios y perfiles)
procesamiento grafico. para los referentes municipales y
Centros de Servicios que
Indicador 8: Informes de deberan tener acceso a los
avance y ejecucion sistemas.
gL%ci‘t%ﬂggsdgloerﬁuugp y 2.5 Definir Municipios y Centros de
Servicios que patrticiparan de las IF-2021-011671563-GDERA-DEARBA

Linea de Base (2016): 0
Meta (2019 y 2020): 4

Jornadas de Capacitacion y
cudles seran capacitadores de
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Productos Esperados

Indicadores

Actividades

Recursos

Insumos

Monto en US$

Informes trimestrales de
avance y ejecucion de 1
auditorias de PNUD en cada
afio.

(2021): 2 informes
trimestrales de avance y
ejecucion y 1 auditoria de
PNUD en el afio.

Indicador 9: 261.941 objetos
catastrales corregidos

(al 2020) 152.833 objetos
catastrales corregidos

(al 2021) 261.941 objetos
catastrales corregidos

otros Municipios/CSL (Programa
“Formacioén de Formadores”).

2.6 Realizar Jornadas de
Capacitacion en las herramientas
T-Geo y Cartoweb.

2.7 Realizar la carga de datos de
capacidad instalada por rubro en
conjunto con los municipios y
Centros de Servicio Locales

3. Actualizacién y ampliacion de
los Sistemas de Informacion de
Inteligencia de Negocios.

Acciones:

3.1 Adquirir e instalar el equipamiento
tecnolégico destinado a alojar y
operar el software de analisis de
informacion e inteligencia de
negocios.

3.2 Adquirir licencias e instalar las
actualizaciones de software de
andlisis de informacién e
inteligencia de negocios

3.3 Capacitar al personal de
sistemas y a usuarios sobre los
avances y posibilidades de
aplicacion de las nuevas
versiones de estas herramientas.

3.4 Planificar el desarrollo de
modelos de analisis de
informacion complejos, y generar
herramientas estandarizadas de
presentacion.

3.5 Promover la extensién del uso de
estas herramientas en las
distintas dependencias de ARBA

IF-2021-01164563-GDEBA-DEARBA
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. o Recursos
Productos Esperados Indicadores Actividades

Insumos Monto en US$

con capacitaciones especificas
por area.

4. Implementar la actualizacion
Tecnoldgica de Sistemas de
Informacién, Seguridad Informética
y Equipamiento de ARBA

Acciones:

4.1 Adquirir e instalar el equipamiento
necesario para la actualizacion
tecnoldgica requerida por la
Gerencia General de Tecnologias
de Informacion.

4.2 Adquirir, instalar e implementar el
software necesario para la
actualizacion tecnoldgica
requerida por la Gerencia General
de Tecnologias de Informacién.

4.3 Capacitar al personal de la
Gerencia General de Tecnologias
de Informacion en la
administracion, mantenimiento y
uso de los activos incorporados.

4.4 Planificar la implantacién de los
activos a los entornos
productivos, en reemplazo o
€COmMo una nueva incorporacion a
los servicios brindados.

5. Equipar y Ampliar las
Capacidades de Capturay
Sistematizacién de Informacién

Territorial de ARBA. IF-2021-01164563-GDEBA-DEARBA
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. o Recursos
Productos Esperados Indicadores Actividades

Insumos Monto en US$

Acciones:

5.1 Adquirir e instalar el equipamiento
necesario para la actualizacién de
tecnologia informatica, dando
soporte al Plan de Gestién
Tributario Territorial.

5.2 Adquirir, instalar e implementar el
software para la actualizacién
tecnoldgica de gestion y
fiscalizacion tributaria.

5.3 Adquirir el equipamiento de
telemetria digital, transporte y
comunicaciones aplicado al plan
tributario de gestion territorial.

5.4 Desarrollar e implementar
nuevas acciones conjuntas de
fiscalizacion catastral con las
administraciones tributarias
municipales, fortaleciendo la
integracion de los sistemas de
informacion.

6. Constituir la Unidad Ejecutora
del Proyecto (UEP) y asegurar su
operatividad y capacidad de
gestion.

Acciones:

6.1 Planificar, administrar y ejecutar
las actividades conducentes para
el cumplimiento del Programa,
ejerciendo la supervisién y control
técnico, econdémico, financiero y
administrativo de las mismas,
conforme a lo previsto en el
Documento del Proyecto /
Revisiones y normativa del PNUD

IF-2021-01164563-GDEBA-DEARBA
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. o Recursos
Productos Esperados Indicadores Actividades

Insumos Monto en US$

para Proyectos Ejecutados por el
Gobierno.

6.2 Coordinar y supervisar el grado
de avance del Proyecto, efectuar
el monitoreo y control de gestion
de las actividades cumplidas y de
los productos alcanzados.

TOTAL PRODUCTO 1 USD 15.572.358

IF-2021-01167563-GDEBA-DEARBA
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i. Plan Anual de Trabajo

Afio: 2016

Productos Esperados

Actividades Planificadas

Cronograma
2016

T3 T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

Producto 1:
Capacidad
Tecnoldgicay
Herramientas de
gestion para el
Nuevo Plan de
Gestion Tributario
Territorial, fortalecida

Indicador 1: Grado de
avance del informe
técnico sobre la
integracion de la
informacién catastral en
una Unica base de datos.
Linea de Base (2016): 0
Meta (2016): 0

Indicador 2: Cantidad de
procesos catastrales
redisefiados y/o
informatizados.

Linea de Base (2016): 0
Meta (2016): 2 de 11
procesos mejorados y 2
de 12 procesos/tramites
desarrollados e
implementados.

Indicador 3: Grado de
avance de Informe de

1. Digitalizar e integrar la
informacion del catastro
territorial, optimizar sus
procesos y adecuarlos ala
normativa vigente.

Acciones:

1.1 Determinar las
especificaciones técnicas,
seleccionar y contratar al
personal para el desarrollo de
los procesos/tramites a
ajustar.

ARBA

GOB

1.2 Realizar los desarrollos y
pruebas de herramientas y
procesos

ARBA

GOB

1.4 Determinar las
especificaciones técnicas,
seleccionar y contratar al
personal para andlisis y
reingenieria de los
procesos/tramites actualmente
manuales.

ARBA

GOB

1.5 Definir especificaciones de
usuario de los
procesos/tramites que tienen
origen MEP y realizar
reingenieria de los
procesos/tramites.

ARBA

GOB

Consultores Nacionales (71305)
Contrato de Servicios — En
zonas urbanas, rurales y
regionales (72175)

Honorarios de Auditoria (74110)

Impresiones y Publicaciones
(74210)

Materiales de Promocién y
Distribucién (74215)

Cargos Bancarios (74510)
Varios (74525)

Costos de Administracion —

Implementacién (71??59%21-01167

Diferencias Cambiarias (76100)

b63-GDEBA-DEARB

4.908

3.147

962

2.332

10.871

320

364

687

992

A
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Productos Esperados

cuantificacion
técnico/econdémica de la
implementacion de OTL.
Linea de Base (2016): 0
Meta (2016): 0

Indicador 4: Cantidad de
Municipios incorporados
al Nuevo Plan de Gestion
Tributaria Territorial y
operando con las
herramientas digitales y
georrefenciadas.

Linea de Base (2016): 3
Meta (2016): 20
municipios.

Indicador 5: Cantidad de
funcionarios y personal
especializado de ARBA
capacitado en el uso de
las nuevas herramientas
de Analisis de Negocios.
Linea de Base (2016): 0
Meta (2016): 0.

Indicador 6: Cantidad de
estaciones de trabajo,
con sus correspondientes
licencias, reemplazadas y
servidores incorporados
Linea de Base (2016): 0
Meta (2016): 1000
estaciones de trabajo.

Indicador 7: Renovacion
de equipamiento de
fiscalizacion movil y de
procesamiento grafico y

Actividades Planificadas

Cronograma
2016

T3 T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

1.10 Seleccion y contratacion
del personal para el
diagndstico de la calidad e
integridad de los subconjuntos
de informacion catastral.

ARBA

GOB

2. Implementar el Nuevo
Programa de Gestion
Tributaria Territorial, con
Funcionalidades Catastrales
y Herramientas de Gestion
compartidas con las
Administraciones
Municipales y los Centros de
Servicios Locales.

Acciones:

2.1 Seleccionar y contratar a
los recursos que realizaran
desarrollos sobre el sistema T-
Geo para poder contar con
informacion sobre capacidad
instalada por rubro en la
herramienta.

ARBA

GOB

2.2 Realizar los desarrollos y
pruebas necesarias sobre el
sistema T-Geo

ARBA

GOB

2.3 Seleccionar y contratar al
personal que realizaran las
tareas de georreferenciacion
de parcelas rurales y ejecutar
las tareas de posicionamiento
de parcelas rurales sobre
herramienta cartografica.

ARBA

GOB

IF-2021-01167%63-GDEBA-DEARB
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Productos Esperados

de imagenes satelitales
Linea de Base (2016): 0
Meta (2016): 0% del
equipamiento tecnolégico
de fiscalizacion movil y
27% del Equipamiento de
Procesamiento de
Imagenes satelitales y de
procesamiento grafico.

Indicador 8: Informes de
avance y ejecucion
producidos por la UEP y
auditorias del PNUD
Linea de Base (2016): 0
Meta (2016): 2 Informes
trimestrales de avance y
1 auditoria semestral.

Actividades Planificadas

Cronograma

2016

T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

2.4 Habilitar accesos a las
herramientas (usuarios y
perfiles) para los referentes
municipales y Centros de
Servicios que deberan tener
acceso a los sistemas.

ARBA

GOB

2.5 Definir Municipios y
Centros de Servicios que
participaran de las Jornadas
de Capacitacién y cuales
seran capacitadores de otros
Municipios/CSL (Programa
“Formacién de Formadores”).

ARBA

GOB

2.6 Realizar Jornadas de
Capacitacion en las
herramientas T-Geo y CARTO
en la herramienta.

ARBA

GOB

2.7 Realizar la carga de datos
de capacidad instalada por
rubro en conjunto con los
municipios y Centros de
Servicios Locales

ARBA

GOB

4. Implementar la
actualizacion Tecnolégica
de Sistemas de Informacién,
Seguridad Informatica y
Equipamiento de ARBA

Acciones:

4.1 Adquirir e instalar el
equipamiento necesario para
la actualizacién tecnologica
requerida por la Gerencia
General de Tecnologias de
Informacion.

ARBA

GOB

IF-2021-01167
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Productos Esperados

Actividades Planificadas

Cronograma

2016

T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

4.2 Adquirir, instalar e
implementar el software
necesario para la actualizacion
tecnologica requerida por la
Gerencia General de
Tecnologias de Informacion.

ARBA

GOB

4.3 Capacitar al personal de la
Gerencia General de
Tecnologias de Informacién en
la administracion,
mantenimiento y uso de los
activos incorporados.

ARBA

GOB

4.4 Planificar la implantacion
de los activos a los entornos
productivos, en reemplazo o
€COMO una nueva incorporacion
a los servicios brindados..

ARBA

GOB

5. Equipar y Ampliar las
Capacidades de Captura
y Sistematizacion de
Informacién Territorial de
ARBA.

Acciones:

5.1 Adquirir e instalar el
equipamiento necesario para
la actualizacién de tecnologia
informatica, dando soporte al
Plan de Gestion Tributario
Territorial.

ARBA

GOB

5.2 Adquirir, instalar e
implementar el software para
la actualizacion tecnolégica de
gestion y fiscalizacion
tributaria.

ARBA

GOB

IF-2021-01167%63-GDEBA-DEARB
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Cronograma

2016 Presupuesto
Productos Esperados Actividades Planificadas Responsable = ”
T3 T4 AL Cuenta Monto en US$
Financiamiento
5.3. Adquirir el equipamiento
de telemetria digital, transporte
y comunicaciones aplicado al ARBA GOB
plan tributario de gestién
territorial.

5.4 Desarrollar e implementar
nuevas acciones conjuntas de
fiscalizacion catastral con las
administraciones tributarias ARBA GOB
municipales, fortaleciendo la
integracion de los sistemas de
informacién.

6. Constituir la Unidad
Ejecutora del Proyecto
(UEP) y asegurar su
operatividad y capacidad
de gestién.

Acciones:

6.1 Planificar, administrar y
ejecutar las actividades
conducentes para el
cumplimiento del Programa,
ejerciendo la supervisién y
control técnico, econdmico,
financiero y administrativo de ARBA GOB
las mismas, conforme a lo
previsto en el Documento del
Proyecto / Revisiones y
normativa del PNUD para
Proyectos Ejecutados por el
Gobierno.

IF-2021-01167563-GDEBA-DEARBA
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Cronograma
2016
Productos Esperados Actividades Planificadas Responsable
Fuente de

T3 T4 . L Cuenta Monto en US$
Financiamiento

Presupuesto

6.2 Coordinar y supervisar el
grado de avance del Proyecto,
efectuar el monitoreo y control
de gestion de las actividades
cumplidas y de los productos
alcanzados.

ARBA GOB

TOTAL USD 24.583

IF-2021-01167563-GDEBA-DEARBA
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Documento de Proyecto — Revision “F”

Afo: 2017

Productos Esperados

Actividades
Planificadas

Cronograma: 2017

T1

T2 T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

BA

Producto 1: 1. Digitalizar e Consultores Nacionales 69.009
Capacidad integrar I5a1 (71305)
Tecnologicay carastro torriorlal Contratos De Servici 23.925
Herramientas de catastro territorial, ontratos De Servicio — .
L | optimizar sus Estudios e Investigacién
gestion parae pProcesos y (72125)
Nuevo Plan de adecuarlos a la
Gestion Tributario normativa vigente Contratos de Servicio — 78.954
Territorial, fortalecida | aAcciones Servicio de
- Comunicacion (72135)
Indicador 1: Grado de 1.2 Realizar los
: desarrollos y pruebas de .
avance del informe herramienta);?/ procesos. ARBA GOB Contrato.s,De Serwao_ - 40.410
técnico sobre la : Informacion Tecnoldgica
integracion de la 1.3 Capacitar (con (72140)
informacién catastral en recursos internos) a
una Gnica base de datos. | usuarios sobre la L i
B ARBA GOB
Linea de Base (2017): 0 | aplicacion de los gdq(t:usmlor: Dg/ Equipos 1.996.100
Meta (2017): 1 Informe procesos/tramites e Computacion
concluido. ajustadosl (HardWare) (72805)
i _ 1.5 Definir L
Indicador 2: Cantidad de especiﬁcaciones de Aqu|S|C|On De 876.302
procesos catastrales usuario de los Programas De
redisefiados y/o procesos/tramites que ARBA GOB Computacion (Software)
informatizados. tienen origen MEP y (72810)
Linea de Base (2017): 2 | realizar reingenieria de
de 11 procesos los procesos/tramites. Honorarios De Auditoria 3.593
mejorados y 2 de 12 1.6 Realizar los (74110)
procesos/tramites désarrollos ruebas
desarrollados e necesarias élleplos i
implementados. At ARBA GOB Impresiones Y 14.089
Meta (2017): 11 de 11 procesos/tramites - Publicaciones (74210)
. informatizados que tienen
procesos mejorados y 12 origen MEP
de 12 procesos/tramites 9 — Materiales De Promocion 8.320
desarrollados e L.7 Capacitar (CO;‘ | Y Distribucién (74215)
imp|ementados_ recursos internos) a los -~ _ _ _
usuarios sobre los nuevos ARBA GOB Carqaos B!i'r:]cza?%ls 01167563-GDEBA C?EQZR
Indicador 3: Grado de procesos/tramites 9 '
informatizados. (74510)
24
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Productos Esperados

avance de Informe de
cuantificacion
técnico/econdémica de la
implementacion de OTL.
Linea de Base (2017): 0
Meta (2017): 1 Informe
concluido.

Indicador 4: Cantidad de
Municipios incorporados
al Nuevo Plan de Gestion
Tributaria Territorial y
operando con las
herramientas digitales y
georrefenciadas.

Linea de Base (2017):
23

Meta (2017): 50
municipios.

Indicador 5: Cantidad de
funcionarios y personal
especializado de ARBA
capacitado en el uso de
las nuevas herramientas
de Andlisis de Negocios.
Linea de Base (2017): 0
Meta (2017): 70
funcionarios capacitados
(licencias de usuario) y
15 funcionarios
capacitados con licencias
(disefiadores/administrad

Actividades
Planificadas

Cronograma: 2017

T1

T2 T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

1.8 Seleccion y
contratacion de
proveedores de
equipamiento informatico
y equipamiento para
digitalizacion de
microfichas de planos de
propiedad horizontal

ARBA

GOB

1.9 Digitalizacion del
archivo de microfilms y
microfichas PH

ARBA

GOB

1.10 Seleccion y
contratacién de
proveedores del
equipamiento informatico
y equipamiento para
digitalizacion de
microfichas de planos de
propiedad horizontal.

ARBA

GOB

1.11 Identificar la solucién
técnica de integracion de
informacién de las
diferentes bases de
datos.

ARBA

GOB

1.12 Relevar los
requerimientos
normativos relacionados
con la registracion de los
“Objetos Territoriales
Legales” (OTL)
requeridos por el Catastro
Provincial

ARBA

GOB

Varios (74525)

Costo De Administracion
— Implementacion
(75105)

Diferencia Cambiaria
(76100)

7.452

93.654

121.644

IF-2021-01167563-GDEBA-DEARBA
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Documento de Proyecto — Revision “F”

Productos Esperados

ores).

Indicador 6: Cantidad de
estaciones de trabajo,
con sus correspondientes
licencias, reemplazadas y
servidores incorporados
Linea de Base (2017):
1000 estaciones de
trabajo

Meta (2017): 2000
estaciones de trabajo y 4
servidores para servicios
virtualizados

Indicador 7: Renovacion
de equipamiento de
fiscalizacion mévil y de
procesamiento grafico y
de imagenes satelitales
Linea de Base (2017):
27% del Equipamiento de
Procesamiento de
Imagenes satelitales y de
procesamiento grafico.
Meta (2017): 14% del
equipamiento tecnoldgico
de fiscalizacion movil y
45% del Equipamiento de
Procesamiento de
Imagenes satelitales y de
procesamiento gréfico.

Indicador 8: Informes de
avance y ejecucion
producidos por la UEP y
auditorias del PNUD

Actividades
Planificadas

Cronograma: 2017

T1

T2

T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

2. Implementar el
Nuevo Programa de
Gestién Tributaria
Territorial, con
Funcionalidades
Catastrales y
Herramientas de
Gestion compartidas
con las
Administraciones
Municipales y los
Centros de Servicios
Locales.

Acciones:

2.1 Seleccionar y
contratar a los recursos
gue realizaran desarrollos
sobre el sistema T-Geo
para poder contar con
informacion sobre
capacidad instalada por
rubro en la herramienta.

ARBA

GOB

2.2 Realizar los
desarrollos y pruebas
necesarias sobre el
sistema T-Geo

ARBA

GOB

2.3 Seleccionar y
contratar al personal que
realizaran las tareas de
georreferenciacion de
parcelas rurales y
ejecutar las tareas de
posicionamiento de
parcelas rurales sobre
herramienta cartografica.

ARBA

GOB

IF-2021-01167563-GDEBA-DEARBA
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Documento de Proyecto — Revision “F”

Productos Esperados

Linea de Base (2017): 2
Informes trimestrales de
avance y ejecuciény 1
auditoria semestral de
PNUD

Meta (2017): 6 Informes
trimestrales de avance y
ejecucion y 3 auditorias
semestrales de PNUD.

Actividades
Planificadas

Cronograma: 2017

T1

T2 T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

2.4 Habilitar accesos a las
herramientas (usuarios y
perfiles) para los
referentes municipales y
Centros de Servicios que
deberan tener acceso a
los sistemas.

ARBA

GOB

2.5 Definir Municipios y
Centros de Servicios que
participaran de las
Jornadas de Capacitacion
y cudles seran
capacitadores de otros
Municipios/CSL
(Programa “Formacién de
Formadores”).

ARBA

GOB

2.6 Realizar Jornadas de
Capacitacion en las
herramientas T-Geo y
CARTOenla
herramienta.

ARBA

GOB

2.7 Realizar la carga de
datos de capacidad
instalada por rubro en
conjunto con los
municipios y Centros de
Servicio Locales.

ARBA

GOB

3. Actualizacién y
ampliacion de los
Sistemas de
Informacion de
Inteligencia de
Negocios.

Acciones:

IF-2021-01167563-GDEBA-DEARBA
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S Cronograma: 2017 Presupuesto
Actividades
Productos Esperados i Responsable
¢ Planificadas TL | T2 | T3 | T4 P Pl ol Cuenta Monto en US$
Financiamiento
3.1 Instalar el

equipamiento tecnolégico
destinado a alojar y
operar el software de
analisis de informacion e
inteligencia de negocios
(adquisicion de
equipamiento incluida en
producto 4).

ARBA GOB

3.2 Adquirir licencias e
instalar las
actualizaciones de
software de andlisis de ARBA GOB
informacion e inteligencia
de negocios

3.3 Capacitar al personal
de sistemas y a usuarios
sobre los avances y
posibilidades de ARBA GOB
aplicacion de las nuevas
versiones de estas
herramientas.

3.4 Planificar el desarrollo
de modelos de analisis de
informacién complejos, y
generar herramientas
estandarizadas de
presentacion.

3.5 Promover la extension
del uso de estas
herramientas en las
distintas dependencias de
ARBA con capacitaciones
especificas por area.

ARBA GOB

ARBA GOB

IF-2021-01167563-GDEBA-DEARBA
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Productos Esperados

Actividades
Planificadas

Cronograma: 2017

T1

T2 T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

4. Implementar la
actualizacion
Tecnologica de
Sistemas de
Informacioén,
Seguridad
Informaticay
Equipamiento de
ARBA

Acciones:

4.1 Adquirir e instalar el
equipamiento necesario
para la actualizacién
tecnoldgica requerida por
la Gerencia General de
Tecnologias de
Informacién.

ARBA

GOB

4.2 Adquirir, instalar e
implementar el software
necesario para la
actualizacion tecnolégica
requerida por la Gerencia
General de Tecnologias
de Informacién.

ARBA

GOB

4.3 Capacitar al personal
de la Gerencia General
de Tecnologias de
Informacién en la
administracion,
mantenimiento y uso de
los activos incorporados.

ARBA

GOB

4.4 Planificar la
implantacion de los
activos a los entornos
productivos, en
reemplazo o como una
nueva incorporacioén a los
servicios brindados.

ARBA

GOB

IF-2021-0116756

3-GDEBA-DEAR
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Cronograma: 2017 Presupuesto

Productos Esperados IR EEIES Responsable Fuente de

Planificadas T1 T2 T3 T4 . . Cuenta Monto en US$
Financiamiento

5. Equipar y Ampliar
las Capacidades de
Capturay
Sistematizacion de
Informacién
Territorial de ARBA.

Acciones:

5.1 Adquirir e instalar el
equipamiento necesario
para la actualizacién de
tecnologia informatica, ARBA GOB
dando soporte al Plan de
Gestion Tributario
Territorial.

5.2 Adquirir, instalar e
implementar el software
para la actualizacién ARBA GOB
tecnoldgica de gestion y
fiscalizacion tributaria.

5.3 Adquirir el
equipamiento de
telemetria digital,
transporte y ARBA GOB
comunicaciones aplicado
al plan tributario de
gestion territorial.

5.4 Desarrollar e
implementar nuevas
acciones conjuntas de
fiscalizacién catastral con
las administraciones ARBA GOB
tributarias municipales,
fortaleciendo la
integracion de los
sistemas de informacion

IF-2021-01167563-GDEBA-DEARBA
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Cronograma: 2017 Presupuesto

Productos Esperados IR EEIES Responsable Fuente de

Planificadas T1 T2 T3 T4 . . Cuenta Monto en US$
Financiamiento

6. Constituir la
Unidad Ejecutora del
Proyecto (UEP) y
asegurar su
operatividad y
capacidad de gestion.

Acciones:

6.1 Planificar, administrar
y ejecutar las actividades
conducentes para el
cumplimiento del
Programa, ejerciendo la
supervision y control
técnico, econémico,
financiero y administrativo
de las mismas, conforme
a lo previsto en el
Documento del Proyecto /
Revisiones y normativa
del PNUD para Proyectos
Ejecutados por el
Gobierno.

6.2 Coordinar y
supervisar el grado de
avance del Proyecto,
efectuar el monitoreo y
control de gestion de las
actividades cumplidas y
de los productos
alcanzados.

ARBA GOB

ARBA GOB

TOTAL USD 3.337.084

IF-2021-01167563-GDEBA-DEARBA
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Afo: 2018

Productos Esperados

Actividades Planificadas

Cronograma: 2018

T1

T2 T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

Producto 1:
Capacidad
Tecnoldgicay
Herramientas de
gestion para el
Nuevo Plan de
Gestion Tributario
Territorial,
fortalecida

Indicador 1: Cumplido
Indicador 2: Cumplido
Indicador 3: Cumplido

Indicador 4: Cantidad
de Municipios
incorporados al Nuevo
Plan de Gestion
Tributaria Territorial y
operando con las
herramientas digitales y

1. Digitalizar e integrar
la informacidn del
catastro territorial,
optimizar sus procesos
y adecuarlos a la
normativa vigente

Acciones:

1.6 Realizar los desarrollos,
pruebas necesarias e
implementacion de los
procesos tramites
informatizados que tienen
origen MEP

ARBA

GOB

1.7 Capacitar (con recursos
internos) a los usuarios
sobre los nuevos
procesos/tramites
informatizados.

ARBA

GOB

1.9 Digitalizacion del
archivo de microfilms y
microfichas PH.

ARBA

GOB

Consultores Nacionales
(71305)

Contratos De Servicio -
Informacién Tecnoldgica
(72140)

Contratos De Servicio -
Servicio De
Capacitacion (72145)

Maquinarias Y Equipos
(72210)

Adquisicion De Equipos
De Computacion
(Hardware) (72805)

Adquisicion De
Programas De
Computacion (Software)
(72810)

50.657

443.050

52.415

30.260

4.000.396

1.135.769

IF-2021-01167563-GDEBA-DEARBA
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Productos Esperados

georrefenciadas.
Linea de Base (2018):
53 Municipios

Meta (2018): 80
municipios.

Indicador 5: Cumplido

Indicador 6: Cantidad
de estaciones de
trabajo, con sus
correspondientes
licencias, reemplazadas
y servidores
incorporados

Linea de Base (2018):
2000 estaciones de
trabajo y 4 servidores
para servicios
virtualizados

Meta (2018): 3000
estaciones de trabajo y
6 servidores para
servicios virtualizados

Indicador 7:
Renovacioén de
equipamiento de
fiscalizacion movil y de
procesamiento grafico y
de imagenes satelitales
Linea de Base (2018):
14% del equipamiento
tecnolégico de
fiscalizacion mévil y
45% del Equipamiento
de Procesamiento de
Imagenes satelitales y
de procesamiento
grafico.

Meta (2018): 70% del

Actividades Planificadas

Cronograma: 2018

T1

T2

T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

2. Implementar el
Nuevo Programa de
Gestion Tributaria
Territorial, con
Funcionalidades
Catastrales y
Herramientas de
Gestion compartidas
con las
Administraciones
Municipales y los
Centros de Servicios
Locales.

Acciones:

2.7 Realizar la carga de
datos de capacidad
instalada por rubro en
conjunto con los municipios
y Centros de Servicio
Locales.

ARBA

GOB

4. Implementar la
actualizacion
Tecnolbdgica de
Sistemas de
Informacién, Seguridad
Informéticay
Equipamiento de
ARBA

Acciones

4.1 Adquirir e instalar el
equipamiento necesario
para la actualizacion
tecnoldgica requerida por la
Gerencia General de
Tecnologias de
Informacion.

ARBA

GOB

Suministros De
Informacién Tecnoldgica
(72815)

Honorarios De Auditoria
(74110)

Cargos Bancarios
(74510)

Varios (74525)
Costo De Administracion
— Implementacion

(75105)

Diferencia Cambiaria
(76100)

IF-2021-0116756
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Productos Esperados

equipamiento
tecnolégico de
fiscalizacion movil y
60% del Equipamiento
de Procesamiento de
Imagenes satelitales y
de procesamiento
grafico.

Indicador 8: Informes
de avance y ejecucion
producidos por la UEP
y auditorias del PNUD
Linea de Base (afio): 6
Informes trimestrales de
avance y ejecuciony 3
auditorias semestrales
de PNUD.

Meta (afio): 10 Informes
trimestrales de avance y
ejecucion y 5 auditorias
semestrales de PNUD.

Actividades Planificadas

Cronograma: 2018

T1

T2 T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

4.2 Adquirir, instalar e
implementar el software
necesario para la
actualizacion tecnoldgica
requerida por la Gerencia
General de Tecnologias de
Informacion.

ARBA

GOB

4.3 Capacitar al personal
de la Gerencia General de
Tecnologias de Informacion
en la administracion,
mantenimiento y uso de los
activos incorporados.

ARBA

GOB

4.4 Planificar la
implantacion de los activos
a los entornos productivos,
en reemplazo o como una
nueva incorporacion a los
servicios brindados

ARBA

GOB

5. Equipar y Ampliar
las Capacidades de
Capturay
Sistematizacion de
Informacién Territorial
de ARBA.

Acciones:

IF-2021-01167563-GDEBA-DEARBA
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Productos Esperados

Actividades Planificadas

Cronograma: 2018

T1

T2 T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

5.1 Adquirir e instalar el
equipamiento necesario
para la actualizacion de
tecnologia informatica,
dando soporte al Plan de
Gestion Tributario
Territorial.

ARBA

GOB

5.2 Adquirir, instalar e
implementar el software
para la actualizacion
tecnoldgica de gestion y
fiscalizacion tributaria.

ARBA

GOB

5.3 Adquirir el
equipamiento de telemetria
digital, transporte y
comunicaciones aplicado al
plan tributario de gestion
territorial.

ARBA

GOB

5.4 Desarrollar e
implementar nuevas
acciones conjuntas de
fiscalizacion catastral con
las administraciones
tributarias municipales,
fortaleciendo la integracion
de los sistemas de
informacion

ARBA

GOB

IF-2021-01167563-GDEBA-DEARBA
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Cronograma: 2018 Presupuesto

Productos Esperados | Actividades Planificadas Responsable Fuente de

T1 T2 T3 T4 . o Cuenta Monto en US$
Financiamiento

6. Constituir la Unidad
Ejecutora del Proyecto
(UEP) y asegurar su
operatividad y
capacidad de gestion.
Acciones:

6.1 Planificar, administrar y
ejecutar las actividades
conducentes para el
cumplimiento del
Programa, ejerciendo la
supervision y control
técnico, econémico,
financiero y administrativo
de las mismas, conforme a
lo previsto en el Documento
del Proyecto / Revisiones y
normativa del PNUD para
Proyectos Ejecutados por
el Gobierno.

ARBA GOB

6.2 Coordinar y supervisar
el grado de avance del
Proyecto, efectuar el
monitoreo y control de ARBA GOB
gestion de las actividades
cumplidas y de los
productos alcanzados.

TOTAL USD 6.224.587
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Afo: 2019

Productos Esperados

Actividades Planificadas

Cronograma: 2019

T1

T2 T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

Producto 1:
Capacidad
Tecnoldgicay
Herramientas de
gestion para el
Nuevo Plan de
Gestion Tributario
Territorial,
fortalecida.

Indicador 1: Cumplido
Indicador 2: Cumplido
Indicador 3: Cumplido

Indicador 4: Cantidad
de Municipios
incorporados al Nuevo
Plan de Gestion
Tributaria Territorial y
operando con las
herramientas digitales
y georrefenciadas.
Linea de Base (2019):
83 Municipios
Indicador
discontinuado.

1. Digitalizar e integrar
la informacidn del
catastro territorial,
optimizar sus procesos
y adecuarlos a la
normativa vigente

4. Implementar la
actualizacion
Tecnologica de
Sistemas de
Informacién, Seguridad
Informaticay
Equipamiento de ARBA

Acciones:

4.1 Adquirir e instalar el
equipamiento necesario
para la actualizacion
tecnoldgica requerida por la
Gerencia General de
Tecnologias de Informacion.

ARBA

GOB

4.2 Adquirir, instalar e
implementar el software
necesario para la
actualizacion tecnoldgica
requerida por la Gerencia
General de Tecnologias de
Informacion.

ARBA

GOB

Consultores Nacionales
(71305)

Contratos De Servicio —
Estudios e Investigacion
(72125)

Contratos De Servicio -
Informacién Tecnoldgica
(72140)

Contratos De Servicio -
Servicio De
Capacitacion (72145)

Adquisicion De Equipos
De Computacion
(Hardware) (72805)

Adquisicién De
Programas De
Computacion (Software)
(72810)

Honorarios De Auditoria
(74110)

Cargos Bancarios
(74510)

30.289

112.693

3.140

2.560.323

53.322

561

90
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Productos Esperados

Indicador 5: Cumplido

Indicador 6: Cantidad
de estaciones de
trabajo, con sus
correspondientes
licencias,
reemplazadas y
servidores
incorporados

Meta (al 2019): 2.274
estaciones de trabajo y
14 servidores para
servicios virtualizados.

Indicador 7: Cumplido

Indicador 8: Informes
de avance y ejecucion
producidos por la UEP
y auditorias del PNUD

Meta (afio): 4 Informes
trimestrales de avance
y ejecucion y 2
auditorias semestrales
de PNUD

Actividades Planificadas

Cronograma: 2019

T1

T2

T3

T4

Responsable

Presupuesto

Fuente de
Financiamiento

Cuenta

Monto en US$

6. Constituir la Unidad
Ejecutora del Proyecto
(UEP) y asegurar su
operatividad y
capacidad de gestion.

Acciones:

6.1 Planificar, administrar y
ejecutar las actividades
conducentes para el
cumplimiento del Programa,
ejerciendo la supervision y
control técnico, econémico,
financiero y administrativo
de las mismas, conforme a
lo previsto en el Documento
del Proyecto / Revisiones y
normativa del PNUD para
Proyectos Ejecutados por el
Gobierno.

ARBA

GOB

Varios (74525)

Costo De Administracién
— Implementacion
(75105)

Diferencia Cambiaria
(76100)

145

82.817

64.995
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Cronograma: 2019 Presupuesto

Productos Esperados | Actividades Planificadas Responsable Fuente de

T1 T2 T3 T4 . L Cuenta Monto en US$
Financiamiento

6.2 Coordinar y supervisar
el grado de avance del
Proyecto, efectuar el
monitoreo y control de ARBA GOB
gestion de las actividades
cumplidas y de los
productos alcanzados.

TOTAL USD 2.908.375
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ANO: 2020

Productos Esperados

Actividades Planificadas

Cronograma: 2020

T1

[r2 |z |ra

Presupuesto

Responsable

Fuente de Financiamiento

Cuenta Monto en US$

Producto 1:

Capacidad Tecnolbgicay
Herramientas de gestion
para el Nuevo Plan de
Gestion Tributario
Territorial, fortalecida.

Indicador 1: Cumplido
Indicador 2: Cumplido
Indicador 3: Cumplido

Indicador 4: Cantidad de
Municipios incorporados al
Nuevo Plan de Gestion
Tributaria Territorial y operando
con las herramientas digitales y
georrefenciadas.

Indicador discontinuado.

Indicador 5: Cumplido

Indicador 6: Cantidad de
estaciones de trabajo, con sus
correspondientes licencias,
reemplazadas y servidores
incorporados

(al 2020): 1 licencia de Firewall
renovada

Indicador 7: Cumplido

Indicador 8: Informes de avance
y ejecucién producidos por la
UEP y auditorias del PNUD

Meta (afio): 4 Informes
trimestrales de avance y
ejecucion y 2 auditorias
semestrales de PNUD

Indicador 9: 261.941 objetos
catastrales corregidos

(al 2020) 152.833 objetos
catastrales corregidos

1. Digitalizar e integrar la informacién del catastro territorial,
optimizar sus procesos y adecuarlos a la normativa vigente

Acciones:

1.1 Desarrollo de la Correccion Cartogréafica
Rural del Catastro Provincial

4. Implementar la actualizacion Tecnolbégica de Sistemas de
Informacién, Seguridad Informatica y Equipamiento de ARBA

Acciones:

4.1. Incorporacion y puesta en marcha de
equipos y mejoras tecnoldgicas

6. Constituir la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) y asegurar

su operatividad y capacidad de gestion.

Acciones:

6.1 Planificar, administrar y ejecutar las
actividades conducentes para el
cumplimiento del Programa, ejerciendo
la supervisién y control técnico,
econdmico, financiero y administrativo
de las mismas, conforme a lo previsto
en el Documento del Proyecto /
Revisiones y normativa del PNUD para
Proyectos Ejecutados por el Gobierno.

6.2 Coordinar y supervisar el grado de
avance del Proyecto, efectuar el
monitoreo y control de gestidn de las
actividades cumplidas y de los
productos alcanzados.

PNUD

ARBA

ARBA

ARBA

ARBA

ARBA

PNUD

ARBA

ARBA

ARBA

PNUD

ARBA

ARBA

GoB

GcoB

GcoB

GcoB

GcoB

GcoB

GcoB

GcoB

GcoB

GcoB

GcoB

GcoB

GcoB

Servicios a
Proyectos (64397)

Consultores
Nacionales (71305)

Contratos De
Servicio — Estudios
e Investigacion
(72125)

Contratos De
Servicio -
Informacion
Tecnoloégica
(72140)

Maquinarias Y
Equipos (72210)

Papeleria y Utiles
de Oficina (72505)

Adquisicion De
Programas De
Computaciéon
(Software) (72810)

Honorarios de
Auditoria (74110)

Cargos Bancarios
(74510)

Varios (74525)

Servicios a
Proyectos — GOE
(74596)

Costo de Admin. e
Implementacion
(75105)

|F- 2021501167563 GDEBA;DEA

1.207

2.669

117.790

150.869

176

920

478

302

8.207

RBA

TOTAL

USD 306.400
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ANO: 2021

Productos Esperados Actividades Planificadas Cronograma: 2021 Presupuesto
Responsable Fuente de Cuenta Monto en US$
T1 T2 T3 T4 Financiamiento
1. Digitalizar e integrar la informacion del catastro territorial, RNOD ol Servicios a Proyecto_s (64397) L0302
Producto 1: optimizar sus procesos y adecuarlos a la normativa vigente Consultores Internacionales
P p y e ARBA GOB (71205) 14.523
. .. Acciones:
Capacidad Tecnol6gicay ARBA GOB Consultores Nacionales (71305) 41.800
Herramientas de gestion
para el Nuevo Plan de 4 3 pesarrolio de la Correccién Cartografica Contratos De Servicio —
Gestion Tributario Rural del Catastro Provincial ARBA GOB Estudios e Investigacion 334
Territorial, fortalecida. (72125)
Indicador 1: Cumplido Contratos De Servicio -
Indicador 2: Cumplido 4. Implementar la actualizacién Tecnolégica de Sistemas de ARBA GOB Informacién Tecnolégica 341.366
Informacién, Seguridad Informética y Equipamiento de ARBA (72140)
Indicador 3: Cumplido
. i . Acciones:
Indlga_d(_)r 4__ Cantidad de ARBA GOB Maquinarias Y Equipos (72210) 225.000
I\N/Ium(:lpl;(l)s |r:jco(r£)or?qos al 4.1. Incorporacién y puesta en marcha de
uevo Plan de Gestion f : £
equipos y mejoras tecnologicas . - -
Tributaria Territorial y operando auipos y me) 9 Papeleria'y Utiles de Oficina
con las herramientas digitales y ARBA GOB (72505) 1.270
georrefenciadas.
Indicador discontinuado. Adquisicién De Equipos De
. . I . ) PNUD GOB Computacion (Hardware)
Indicador 5: Cumplido 6. Constituir la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) y asegurar (72805) 990.000
su operatividad y capacidad de gestion.
Indicador 6: Cantidad de L
estaciones de trabajo, con sus . ] Addquisicion De Programas De
correspondientes licencias, Acciones: PNUD GOB Computacion (Software)
reemplazadas y servidores (72810) 990.000
incorporados
P 6.1 Planificar, administrar y ejecutar las e e L
L uministros de Informacion
(al 2020): 1 licencia de Firewall |actividades conducentes para el PNUD GOB Tecnolégica (72815) 64.800
renovada cumplimiento del Programa, ejerciendo ’
la supervisién y control técnico, Honorarios De Auditoria
Indicador 7: Cumplido econdmico, financiero y administrativo ARBA GOB (74110) 500
de las mismas, conforme a lo previsto
Ind?cado_r,S: Inform_es de avance | en el Documento del Proyecto / ARBA GOB Cargos Bancarios 91
y ejecucion pr.OdUC'dOS por la Revisiones y normativa del PNUD para
UEP y auditorias del PNUD . .
Proyectos Ejecutados por el Gobierno. ARBA GOB Varios (74525) 500
Meta (afio): 4 Informes
trimestrales de avance y Servicios a Proyectos — GOE
ejecucion y 2 auditorias 6.2 Coordinar y supervisar el grado de PNUD SOB (74596) 4.086
semestrales de PNUD avance del Proyecto, efectuar el
Indicador 9: 261.941 objetos monitoreo y control de gestion de las Costo de Adrr}in. e
catastrales corregidos actividades cumplidas y de los ARBA GOB Implementacion (75105) 80.718
(al 2020) 152.833 objetos productos alcanzados.
catastrales corregidos ARBA coB  DilerR202k01A6756BGDEBA-DEA

RBA

TOTAL

USD 2.771.330
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IX.  ANEXOS

ANEXO | - HOJA DE DATOS BASICOS

Proyecto: PNUD ARG/15/008:

“Integracion de Sistemas de Informacion Territorial y Actualizacién Tecnoldgica para la Gestion
Tributaria de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires (ARBA)”

Fecha de inicio: 01/Septiembre/2016 Fecha de finalizacion: 31/Diciembre/2021

Ejecucién: Gobierno Modalidad: Ejecucién Plena

Organismo Provincial de Ejecucion: Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires.

Director Nacional: Cristian Alexis Girard

Cargo: Director Ejecutivo de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires.

Director Nacional Adjunto: Juan Massolo

Cargo: Gerente General de Administracion de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de
Buenos Aires.

Domicilio: Av. 7 Entre 45 y 46 — Piso 1 — Oficina 148, La Plata, Provincia de Buenos Aires.
Teléfonos: (0221) 429-4630

Coordinadora: Pamela Nufiez Izu

Domicilio: Av. 7 Entre 45 y 46 — Piso 1 — Corredor C - Oficina 108, La Plata, Provincia de Buenos
Aires.

Teléfonos: (0221) 429-4522

E-mail oficial p/notificaciones: pamela.nunez@arba.gov.ar

Presupuesto Total: U$S 15.572.358

Fuentes de financiamiento: Gobierno

Director Nacional del proyecto Fecha

IF-2021-01167563-GDEBA-DEARBA

pégina 44 de 67 44




Proyecto PNUD ARG/15/008 Documento de Proyecto — Revision “F”

ANEXO Il - PLAN DE ADQUISICIONES ANO 2016

Revision
DOC SOLICITUD Publlipacién/ BeauliEiie Sefeius Evaluacion | Comité Emisién
Notificacion de Propuestas | Local de Contrato
RUbrO contratos
(Bienes Monto I | By | | | ] ]
No " | Contrato ' olnlsig b = ' = g2,
servicios, c! 12,2818 & o lgl® |clol_ 8 21218
. (USD) |miZ21c18 Sl812 8 I 1010 _|Z 1812 =213 13
Fech Area D P obras) py 8,2 SIZ[H 813 ':| Q0 1T I 55 2 o3 8 :'%|% o g
€Cna|ggjicitante escripcion ils |2 5 I% 3 5 I% > O | — I a -|;9| X W % I%’ Eg g 2,9 =k 2
Cl 8'ml2iq'y L1305 ERL: mg AERE:
| toy |5 g ™= lo = I 3 S5
| Q|
| , ZIN [ I I
.. | NN T | 1 | | | |
Contratos de Servicio - En Zonas - N LR = > p®
1|22 nov 16| GLSG : Senicios | 3.147 i 18187 bl v g "w
Urbanas, Rurales y Regionales ' s ls R 3 > tg
-F--—---=--------"-"-"="-">="-----——-4--- - e e e I (e S e = e L A e i
. L " [ 2E - L o =u
2 [22nov 16] GLSG |Impresiones y Publicaciones Servicios | 2.332 | Lo121E T 4 v & i
I > | I 1. ] © n
| T w gT | I_:_I .| oW
3 [ 2nov 16 | GMCyP [Materiales de Promocién y Distribucion | Servicios [ 10.871 : E R " e S
| > 5 | u = ]
TOTAL EN DOLARES ANO 2016 16.350

IF-2021-01167563-GDEBA-DEARBA

pagina 45 de 67 45



Proyecto PNUD ARG/15/008

Documento de Proyecto — Revisién “F”

ANEXO Il - PLAN DE ADQUISICIONES ANO 2017

Revision
Publicacion - Evaluaciéon de | Comité
DOC SOLICITUD e / Documento Solicitud
Notificaciéon Propuestas Local de
contratos
cClc|o]lo
Rubro 2|28 | m -n 9 @
(Bienes Monto 81233 3 o Slo
Nro. .’ | Contrato s 3 P I - I~ = o als|w
servicios, o » | o S 3 c | 9|2 o | @ o
. (USD) - o o 2 > .y o g Q| < S o 3 = 3
h Area Descripci6 obras) g7 Llz|nl2|8|s|alelzlals5|2 |08 35|52
Proceso Fecha Solicitante escripcion 2 v |58 3 Flo |~ |2 ERER 2|8 o Zlals 3
> |~z |9 | s | S oo |a>|*®
g lo | 235 Tl | S35
S |7 |8 2 c e -
= |~ 3 EJN
Iy z 3
%] ; H
PCs i5 ¢/monitor, E §
04/10/16 GGTI i7y i7 c/tarjeta Bienes 5 § 7
gréfica SR
= [
Notebook + 22
04/10/16 GGTI Bienes sSB |z
Lectograbadoras ==
()] ()]
Escaners [
diano porte, 22
04/10/16 | eem |MC ’ Bienes 5|87
planosy ==
microfilms en || @
- =
Plotter plano de R
04/10/16 GGTI " Bienes S| 5|7
— 24 < | <
= = =
> [<)] (<)}
1 2
~ = [
o Plotter plano de 22
04/10/16 GGTI ” Bienes S| 6|7
42 < [
= =
()} ()]
= [
Plotter plano de 22
04/10/16 GGTI " Bienes S B |z
36 < |
= =
()} ()]
S| b &
. ” . ~ | = o
04/10/16 GGTI Monitores 24 Bienes == =
S ls 5
(<)} (<)} ()]
Bl& B
04/10/16 GGTI Impresoras laser Bienes =N %
S| s &
()} ()] (<)}
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SR &
- S~ ~
04/10/16 | Ggm | 'mpresoraslaser g o S 2| =
mediano porte == o
()] ()] (<)}
5|6 i)
| I' ~ ~
04/10/16 | GGTI | MPresOrasiaser | piones 5|87 =
color < |
= = =
(<)) (<)} ()]
5|6 &
. - SRS
04/10/16 | Gam | Discos rigidos Bienes 5158 ]|7 =
externos < | =<
= = =
()} ()] (<)}
Bl& @
04/10/16 |  GGTI Pen drive Bienes SR 2
= o
()] ()] (<)}
5|6 i)
Equipos ) I a
04/10/16 GGTI multifuncisn Bienes o |e 7 a
= = =
(<)) (<)} ()]
Bl& =
04/10/16 GGTI Servidores Cisco Bienes S B8 |7 %
PR o
()} ()] (<)}
Bl& @
04/10/16 GGTI Router Firewall Bienes SR 2
= o
()} ()] (<)}
5|6 i)
S te Forti = =
04/10/16 | GaGTI | oPorterort Bienes 5|5 |7 5
Manager < [
= = =
(<)) (<)} ()]
SR &
Flete - seguro - . == o
04/10/16 GGTI despacho Bienes o |e 7 a
= | = =
[<)] (<)} ()]
SRS &
GGTI/ | Fotografia ) P o
2 CD01/16 | 22/11/16 Bl S| S =
/ M8 | GGrm | satelital enes N o
()} ()] (<)}
Licencias y g 5 N
3 CD 02/16 | 04/10/16 GGTI productos Bienes E E 9 3
Qlikview S S 5

IF-2021-01167563-GDEBA-DEARBA

pagina 47 de 67 47



Proyecto PNUD ARG/15/008

Documento de Proyecto — Revisién “F”

HiH#E | LT Jew 8¢

(T1desgz | L1 08e€z | LT des9z | LT unl9g

LT O ET

N N
N (=}
S~ ~
4 CP03/16 |22/11/16 GLySG Oficinas méviles | Servicios E E 7
> | &
Servicios de S 5
5 | CPI01/16 | 22/12/16 | GMCyP | Comunicacién Servicios 5| 230
(Agencia) E E
Servicio de g E
6 | cpP01/17 |01/03/07 | SEFySC | Auditoria (Dpto. | Servicios § § 14
Atencién) SRS
Software g 5
7 | cb01/17 | 02/03/17 | SEFySC | Procesamiento Bienes g g 4
de Imagenes S| &
Licencias 'y Bienes i -
8 CD 02/17 | 20/04/17 GGTI productos Servici 5| & 4
Qlikview ervicios F* | #*
o o
9 | cpoas17 |os/o6/17| GeTI Software Bienes S |s 1
QueueMetrics g g
~ ~N
)
Software médulo . § S
10 | CD05/17 | 16/06/17 GGTI . Bienes & | & 2
Think Cell = s
~N ~
Software NN~ E §
11 | LP101/17 | 30/06/17 | GGTI Automatizacién | Bienes || | 8|56
de Procesos 918 |% E E
= = = = =
Licencias y . = [E[E g g
12 LP102/17 | 19/05/17 GGTI Bienes E e |s J | & |32
productos Oracle == | = S| s
N NN 51 B
= = = = N
- S22 L1 Z
13 | LPio4/17 | 30/06/17|  GGTI Solucién de Bienes £ | |E Q8|
Backup s |l=|= S0 S
= =
~ ~ ~N ~ ~N
[ w N N N
Digitalizacia 21218 |88
14 | pros/17 | 03/07/17|  GGTI lgitalizacion de | ¢ o ®|g|e 2| 855
Microfilms [ T = =
NN = =
S|l w | s 2 5
Consultoria en . 8|S || & S| =
1 L 1 1 c
5 PI06/17 | 03/07/17 GGTI Calidad de Datos Servicios .‘i = ,o_. g g 74
~ ~ ~
~N ~
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- - = [ = ]
Software de : : : £ X ;‘
f (=) =
16 | LPI07/17 | 23/06/17 GA PR Bienes ® | ® | @ S S 68 2
218 |% J | < =
Materiales para 5 E =
17 | SDC03/17 | 14/06/17 | GGCyRI Gréfica Bienes S| 3|87 8
Institucional E E 5
Consultoriay E §
18 | SDC05/17 | 03/07/17 GGTI Desarrollo Web Bienes g g 22
Emisiones S &
Software é E
19 | SDC06/17 | 03/07/17 GGTI Parseador Bienes QIR |14
Cartografico E E
Software g g
20 | sbco07/17 | 03/07/17 GGTI Vulnerabilidad Bienes |3 |29
Web E E
Software § g
21 | sbDc 08/17 | 03/07/17 GGTI Vulnerabilidad Bienes § § 28
Infraestructura S S
S| 2
H jentas d S | =
22 |spc11/17 | 04/04/17| GG erramientas de | - g0 es S5 |15
Email Marketing =S
~N ~
S8
PCi5 SIS
11/04/17|  GGTI > con Bienes 2182
monitor ~ ~
(=) =)
~N ~
w N
SRS
11/04/17 GGTI PCi7 Bienes S8 1|2
— ~ ~
P St o
23 Q 3
£ w [~ 2
i~ g« =
11/04/17 GGTI Notebook Bienes g 8 24
(=) )
~N ~N
w N
o w
E = d S~ S~
11/04/17|  GGTI scaner mediano - prohes 218 |2
porte g L
il
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w N
2L
11/04/17 GGTI Escéner de plano | Bienes g 8 24
S S
w N
o w
S~ S
11/04/17 GGTI Plotter de plano Bienes g g 24
il i
w N
o w
S~ S~
11/04/17 GGTI Monitores 24" Bienes 2|8 |24
=8
~N ~N
w N
Discos rigidos SRS
11/04/17 |  GGTI Bienes G| & |24
externos ~ ~
= =
~N ~N
w N
o w
S~ S
11/04/17 | GGTI | Pendrives Bienes F|S |24
==
~ ~
w N
o w
S~ S~
11/04/17 GGTI Tablets Bienes 2|8 |24
S~ S~
[ =
~N ~N
w N
o w
S~ S~
11/04/17 | GGTI Monitores 29" Bienes G| & |24
Pl
~N ~N
w N
o w
S~ S
11/04/17| GGTI | Pantallas 50" Bienes F|S |24
==
~ ~
w N
o w
S~ S~
11/04/17 GGTI Escéaner comun Bienes 2|8 |24
=8
~N ~
w N
o w
S~ S~
11/04/17 GGTI Escaner portatil Bienes 2|8 |24
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S
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25 | LTA03/17 | 03/04/17 GGTI Firewall Bienes 50 14 jul 17

LT/¥0/0C
£1/90/60

26 | LTA05/17 | 09/06/17 GGTI Storage Bienes 31 8ago 17

£T1/90/9T
LT/L0/LT

Switchs / acceso
27 | LTA06/17 | 03/07/17 GGTI inaldmbrico / Bienes
tonner

43 8sep 17

LT/LO/ET
£1/80/S¢

TOTAL EN DOLARES ANO 2017 3.044.333

Nota: los procedimientos que no tienen monto en Dédlares se debe a que son procesos que no tienen ejecucion en el 2017 pero fueron tramitados durante dicho afio. Se replican en el 2018 para mostrar la ejecucién
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ANEXO Il - PLAN DE ADQUISICIONES ANO 2018

Evaluacion B
Publicacion/ - Comité
DOC SOLICITUD T Documento Solicitud de Local de
Propuestas
contratos
clclo|o
Rubro 2|2 | |3 o
(Bienes Monto 8 2 3 = Y a
No " | Contrato s fl2lgla|5]o = o
servicios, (USD) 2 9 |G|a|®|< [~ clo|s
; o Y S > o Q w e - S o T
Area obras) m =l&|8 |2 |2 |~ OO0 |=_|B |2 |2
Proceso Fecha Solicitante Descripcién e 4 5 X] S 3 S|le ;’: 'ﬁ ::g a|e % S
» Zlo|= 212|s (3|32
o | = | 2 @ » =8
S o © = =
5| 3
@ =
Q
N >
GGTI =3
1 | CD01/2016 | 22 nov 16 / Fotografia satelital | Bienes 5.680 5| % |6 v &
GGFM 5 s 2
Herramientas de
automatizacion N N N
2 LP101/17 3jul 17 GGTI procesos Bienes 100.020 c || < S |8 |56
Multiplataforma s | QS
(control M)
= = = R =
N
Licencias y . S22 5 g
3 LPI 02/17 19/05/17 GGTI Bienes 8.948 c|ls | s J | |32
productos Oracle | = | = S| S
= [
~ ~ ~ ~N ~
Licencias y NN E §
4 LP103/17 23/06/17 GGTI productos Bienes 100.154 c || < S| & |46
VMWare il I E E
RlR|R =0
5 | proa/17 | 30jun17 | GG Solucion de Bienes | 500.457 || TR |4
BaCkup = = = = °
[N RN RN N
Slelg| (BB
. Digitalizacién de - | = = o )
6 LPI 05/17 3jul17 GGTI L Servicios o | €| < S | & |55
Microfilms == | & = ||
N R RN N
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Consultoria en

7 LPI 06/17 3jul 17 GGTI Calidad de Datos Servicios
. Software de .
8 LPI107/17 | 23jun 17 GA Auditoria Bienes
9 | rr1o/17 | 3jui17 GGTI Consultoriade | o o
Identity Manager
11 abr 17 GGTI PCi5 con monitor Bienes
11 abr 17 GGTI PCi7 Bienes
11 abr 17 GGTI Notebook Bienes
11abr17 | g |Escanermediano g oo
5 porte
>
10 o
S~
[
~
11 abr 17 GGTI Escaner de plano Bienes
11 abr 17 GGTI Plotter de plano Bienes
11 abr 17 GGTI Monitores 24" Bienes
11abr17 | g | Discos rigidos Bienes

externos

392.794

» w S S8 ©
glZlg| |&|s =
[<] S |o o | a8 |74 El
= = = = iy o
NN N S [ 9 N
| k| e [ =
[ =N [ ) ~
® |® |@® ® | 8 |68 3
o |o |o o | & 2
[ [ - =[P -
S| NN SN N
w
o |lo | » o | &
2082 2 |3
= —~+ —~ a 2 55
k| e =
N NN SR
N
XN
g o
=
c
2 S |21
-
9~
Wy
;’ w
e
c
2 S | 24
-
Q-
w
N
g w
e
=
2|5 24
-
I
w
N
g w
e
=
D 24
=]z
w
9|~ o
[}
[}
w =
S | » ]
3 | =
2|5 24
-
<
XN
g w
e
c
2 S | 24
-
9~
XN
g w
e
c
2 S | 24
-
9~
Wy
© | w
3 | =
) 24
2|5 -011675
- |-
2~
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11 abr 17 GGTI Pendrives Bienes
11 abr 17 GGTI Tablets Bienes
11 abr 17 GGTI Monitores 29" Bienes
11 abr 17 GGTI Pantallas 50" Bienes
11 abr 17 GGTI Escaner comun Bienes
11 abr 17 GGTI Escaner portatil Bienes
11 | LTA02/17 | 17 abr17 GGTI Antivirus Bienes
12 | LTA05/17 9jun 17 GGTI Storage Bienes
Switchs / acceso
13 | LTA06/17 3jul17 GGTI inaldmbrico / Bienes
tonner
Equipamiento
14 | LTA07/17 | 22sep 17 GGTI Tecnoldgico Bienes
(Similar LTA 01/17)
Consultoriay
15 | SDC05/17 3jul 17 GGTI Desarrollo Web Bienes

Emisiones

§ =
=
3 | S |24
R
~ ~N
§ b

=
o |5 |24
S| e
~ ~
§ =

=
o | S |24
S| e
~ ~N
§ =

=
o | S |24
S e
~ ~N
w
g ®

=
o = 24
S e
~ ~N
w
g ®

=
o = 24
S e
~ ~N
= o
I | L
|8 |53 5sep 17
==
~ ~
= -
(%)) ~N
S~ S~
S| Q|31 8ago 17
=S
~N ~N
= N
w wu
S~ S~
g g 43 8sep 17
[ [
~N ~N
NS
9 o
S| g |18 16 mar 18
Sy
- w
) )
|38 |22
s le 011675 RBA
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Software g E
16 | SDCO06/17 | 03/07/17 GGTI Parseador Bienes 10.559 QN L |14
Cartografico E E
Aire E 8 ’;
17 | SDC09/17 | 03/07/17 GGTI Acondicionado Bienes 20.392 g 5 43 e
Redundante CPD 219 3
Sistema de G| §
18 | SDC10/17 | 4sep 17 GGA Deteccién de Bienes a 2 |14 2
Incendios | 5
B w
i o
19| spc11/17 | aabr17 | eem | Herramientasde oo o 6.304 8|8 |15
Email Marketing S i
':,‘ ~
Consultoriay E § ;_'
20 | SDC 14/17 | 30ago 17 GGTI Capacitacion en Servicios 7.913 e |2 11 &
Microsoft project 28 g
8|8 w
o
21 | SDC15/17 2oct17 GGCG Instrumental GNSS Bienes § % 13 a
= = =
N e
N | w
22 | CD02/18 | 22ago 18 GGTI LICENCIAS SAS Bienes 69.880 % 3 7 21sep 18
= | &
oo
[ ©
o | o
23 | cDo4/18 25sep 18 GGTI Modulo Think-Cell Bienes 1.650 a | & 8 10 oct 18
& | &
N N N - w
LICENCIAS ; ; ;’ ; 3
24 | LPI01/18 7 mar 18 GGTI Bienes 140.000 ) o o o o | 79 14/6/2018
VMWARE A A e o :
[o2] oo [e) 0o [e)
” G |e & S
25| pro2/18 | 12jun18 | Gace | Correccion Servicios || S8 |7 9oct 18
Cartografica Rural == | = = | O
o | 0o [ o € &
558 R R
26| LPI03/18 | 19jun18 | GGTI [ Servidor Rics Bienes ® (@ |® S |8 |66 29 oct 18
= = = = =
® | o | ™ © | oo N
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= =
ST S
27 | LTA03/18 7 mar 18 GGTI SERVIDOR BLADE Bienes 71.723 3 g 2 8/5/2018
= =
o | o
o | R
Equipo Biométrico : 313
28 | LTA04/18 | 7 may 18 GGTI - BioStation L2 Bienes 184.050 f. 2 5 16/5/2018
© | &
i
~ ~
29 | LTA05/18 | 17 may 18 GGTI Storage Bienes 891.713 é S |21 28/6/2018
~ | &
)
= N
Imagenes ? $
30 | SDC01/18 | 8ene 18 GGFM g. Servicios 18.423 =] S |13 v 30/1/2018
satelitales o | ©
© | &
Consultoria e o
31 | SDC02/18 | 16 abr18 GGTI Desarrollo Emis. Servicios 3 S | 63 v 13/9/2018
WEB Fase Il o
)
TOTAL EN DOLARES ANO 2018 5.799.962

Nota 1: los items 1 a 21 se tramitaron durante 2017 y su ejecucidn y pago se realizé en 2018 y/o se realizara en 2019.

Nota 2: los items 22 a 31 se tramitaron durante 2018 y su ejecucion y pago se realizé durante 2018 y/o se realizara durante 2019. En cuanto al item 25, el mismo tramité durante 2018, inicié
su ejecucion en el 2019 y culminara en 2020.
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ANEXO Il - PLAN DE ADQUISICIONES ANO 2019

ewuy/ uoisiwa ap eyday
esdwo) ap uapio
*$9J04d°AI3S
sono

‘s Revision
Publicacion/ el Ceon:i:é
DOC SOLICITUD e . Documento Solicitud de
Notificacion Local de
Propuestas
contratos
Rubro o
. Mon -n
(Bienes, onto e a
No servicios Contrato Slal|3 o = o
o
) bras) | P | S| |5 |S|%|=m]|8 2| =2 |S|§|%
Area obras) ml S L |lw|® |®|a |~ O |lo|_ |3 |2 |8
Proceso Fecha Descripcién o3 |8|°|c|m|B |2 |2 |8|2|Z|5|22|a|2]a
Solicitante P Z|ls|S|5|2|3|3|2|>|°|" |2 |R|"%|g |8 |8
> 51%18|2|z|lo|= Q|3 | 3|3 |3
o g 1 m|a|3|5 P o e |3
G|3 |8 |2 £ e
[d 3
& =4
Q
Herramientas de o || e | = = || e »
. automatizacién procesos ) 2 || & & e @
1 LPI 01/17 3jul 17 GGTI . Bienes [Sh = = S |oc |56 &
Multiplataforma (control 5o e 5 s 2
M) =
w N
i . o | o EN o | o N
o o o o
2 | ;1017 3jul 17 GGTI Consultoria de Identity | ¢ ..o gala s 8 |3 |s5 a2
Manager - - N = | <
[ R N =
N
w
Herramientas de Email . 2 | o
3 SDC 11/17 4 abr 17 GGTI . Bienes |5 |15
Marketing A
J ~
Consultoriay S § ;‘_
4 SDC 14/17 30ago 17 GGTI Capacitacion en Servicios 2 (2 |11 o
Microsoft project S09 g
Consultoria para el N e o
> >
5 | cpo3/2018 | 20sep18 | searys | DesarrollodeModelos o oo ® |2 |a0 3
Predictivos Aplicados a B "y
Inteligencia Fiscal o | ® ®
[ [ [ ~ =
) Correccion Cartografica - = =] = o
6 LP102/18 12 jun 18 GGCG Servicios c|lc | < =|e2 |72 9 oct 18
Rural [
o | & | & o |
(o]
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= [ = ~ N
oo |o R|x»
— 1%
7 | P1o3/18 | 19jun1s GGTI | Servidor Risc Bienes ® | & @ S |8 |66 29 oct 18
= = [ & =
[o.] [o.] (o] oo
Servidor i c|6 |6 N R
8 | wriozy/1s | 19jun1s GGTI ervidor RIsc - Bienes ® & | & T |3 |66 29 oct 18
Instalacion y Otros ©|@2||® o ||
= = = o =
[e) [o2) [o.] [o2]
[ =
2|3
9 LTA 05/18 9jun 17 GGTI Storage Bienes 13|31 8ago 17
==
~N ~
= N
[¢)] o
10 | sSDco01/18 8ene 18 GGFM Imagenes satelitales Servicios % % 13 30/1/2018
= =
0o [o2]
2| -
Consultoria Desarrollo - 3 =
11 | SDC02/18 16 abr 18 GGTI . Servicios o | £ |63 13/9/2018
Emisiones WEB Fase Il < =
= [o2]
oo
S| 6
LICENCIAS GOOGLE ) 3 | 3
12 SDC01/19 28 ene 19 SGTG MAPS APIS Bienes 11.703 2 2 7 16/4/2019
= =
[(=) o
(o] (o]
EQUIPAMIENTO ! 3|3
13 LTA 01/19 8 may 19 GGTI INFORMATICO Bienes 1.844.746 : : 0 9/5/2019
[(=) ((o}
e ~
14 SDC 02/19 10 abr 19 GGTI BATERIAS UPS Bienes 38.220 2 g 11
ol
N w
N o
15 SDC 03/19 22 feb 19 GGTI COLECTORAS DE DATOS Bienes 16.496 g’ i',_ 6 17/5/2019
G |6
N N
N S
16 SDC 04/19 20 may 19 GGTI CABLE CARGADOR Bienes 1.271 g g 2 28/5/2019
= [
o o
TOTAL EN DOLARES ANO 2019 2.732.242
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Nota 1: los items 1 a 16 se corresponden a procedimientos adjudicados en 2017 a 2019, cuya ejecucién comenzd en los mencionados ejercicios y finalizaron en 2019, a excepcion del item 10 que su finalizacion se extiende al 2021

Nota 2: El item 5 se recepciond en el ejercicio 2019 estando pendiente de pago.
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ANEXO Il - PLAN DE ADQUISICIONES ANO 2020

Revision
Publicacié Evaluacion d Comité
DOC SOLICITUD u ,I,Cam?,n/ Documento Solicitud valuacion ce omite Emision Contrato
Notificacion Propuestas Local de
contratos
T T T T T
| | | >
Rubro |\ onto | b | I It 2
(Bienes, | la | @ H ]
No o Contrato by gl s 18! ! = | 3 al 2 »
servicios, < 9.2 |3 S | » =2 c 9 8 o o o
A obras) USD) 1= "2 c B |3 1R 8 818 1 z'9 3 ° 2 12 o
Proceso Fecha rea Descripcion als1Z2 818w Bl 0|2!'2 5,23 |a'® |a 31 @ o T
. p T @l 5|3 Io E] > |O|r [ |2 2w |3 18 & a o
Solicitante 51212 o 1212 |7 I=1 o |3 = o 183 |3 21 9 S | &
® I8 (2|8 1qQ & 21215 3 8l S 3 @
sl lg|s e lg! ' = ' 3 S| 3 i
l | | Q l ! | I £ § | o
L , | | , | & A
=T o = =7 T - ] " (.
w w w
C ién Cartografi - e = = | | | | | 2 ]
1 LPI1 02/18 12 jun 18 GGeg | -orreccion tartogratica Servicios | 117.790 = = =S S |18 (72 |~ vl v goct18 |8 ¥
Rural = = | = P I'-i 1 1 I u = (] -
©|® [® © I I [ [ ® n
= | T 2 T N W = | t - L |
Adquisicion de licencias . v | ! v o . | ! n it By |
2 LTA 16 set 20 GGTI i Servicios | 150.869| 8 | 28 v "y 1 0ct 20 01-0ct-20
-l
para Firewall | ] | u |
S I S 18 ] I-mlm
° I S '° n ] L
TOTAL EN DOLARES ANO 2020 268.659

Nota: El item 1 inici6 las actividades durante enero de 2019 y prevé su finalizacidn en el segundo semestre de 2021
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ANEXO Il - PLAN DE ADQUISICIONES ANO 2021

Revision
DOC SOLICITUD Publicacidn/ Documento Solicitud Bvaluacin de|  Comité | ¢ icién contrato
Notificacion Propuestas Local de
contratos
! -
|
R.ubro Monto | | T | | | 9 @ |
(Bienes, | | o | | _ | b4 =191
No . Contrato ol 15310 = ® 3
servicios, le olg (g 2 £ | | o c lo |8 2 lo 1®
p (usD) m 2 c |8 S|® Iz - 5 0 Is S 3
Area ) obras) alg !z iz !'a(218 12/ 14 12 9ig5 |32 |8 2 'lals|Q
Proceso Fecha . Descripcién 217 152 1c|ple 'S 1FIGB P 1B 5337 |2 12 [a 3 192 '3
Sol I - & 3 |© > b >xw -+ 1Y o & a o
olicitante 5 slz2)Jo 2|2 17 1% o013 1= 2 3 |5 o0 & 1@
| © g 1212 (o &I 1= = |0 T o - S| 3 | ©
o 9 'm | |2 18 3 o '8 2 .
| 18|38 2 | = I 3 315
I | g, 1 | I g 31°
I I I I I L I
[4 ] [ ] [ ] n
1% 1% (& LS I I [ ] I i .
A Correccioén Cartografica - Rl Puadil o = lw | || o 2 n
1 LP1 02/18 12 jun 18 GGCG Servicios 341.366 Ie I [ | = [® | 72 I I u V- |r 9oct18 2 l‘.
Rural Isis e [& s | I ™ | 5 m
© _ e | * ]
BN ; N N 2 al
Equipamiento y i o o |& - ./.
2 cD 20 ene 21 SEATYS S - Bienes 125.000] 3 ! | 3 |= I 1l | 8ene21 |&
Fortalecimiento Tecnol égico ® | [ [ > mu
= L L - = L . L = . .
BOIN N (NN : | | u w u - l-
Equipamiento y Fortalec f | 3 : : | : 3 | | r = - I
3 LPI 19abr21 | searys |FAUP : Bienes 100000 & '% |& 18 '8 3 N 27may21 |5 :/. i
Tec. (Etapa lIl) P lo s e e < | | N~ (]
RIR IR R N | | [y | | |
| | o | | | |
T T T
Equipamient @ LB e | an ! 5 m"
4 LTA 15 mar 21 GGTI quipamientoy o Bienes | 2.042.800| 2 | [ I = rel [ 7abr21 |
Fortalecimiento Tecnolégico N | NN 1 | > m"
(=S
| [ "y I m"
TOTAL EN DOLARES ANO 2021 2.609.166

Nota: El item 1 inicid las actividades durante enero de 2019 y prevé su finalizacion en el segundo semestre de 2021
Nota: El item 2 incluye equipamiento tecnoldgico requerido por la Subgerencia Ejecutiva de Acciones Territoriales y Servicios para el fortalecimiento de funciones de fiscalizacion (Etapa | / Balanzas para control de transporte de cargas).
Nota: El item 3 incluye equipamiento tecnolégico requerido por la Subgerencia Ejecutiva de Acciones Territoriales y Servicios para el fortalecimiento de las funciones de fiscalizacién (Etapa Il).

Nota: El item 4 incluye adquisiciones de tecnologia e insumos informaticos para diversas dreas de ARBA coordinadas por la Gerencia General de Tecnologias de Informacidn, cuya contratacidn se realizaria mediante procesos LTA.
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ANEXO Ill - PLAN DE INGRESOS ANUAL

Presupuesto en Délares de los EE.UU. - Planilla de Depdsitos

30071

GOB

2016 07/09/16 16.393
08/11/16 164.756
Subtotal .149
2017 09/02/17 313.421
27/03/17 969.055
27/03/17 665.418
18/04/17 533.403
26/07/17 630.394
10/10/17 585.993
01/12/17 4.775.863

Subtotal 3.337.084 8.473.546 5.293.028
2018 07/02/18 525.725
25/04/18 483.159
12/11/18 136.878
12/11/18 273.757
12/11/18 410.635
04/12/19 1.104.294

Subtotal 6.224.587 2.934.448 2.002.889
2019 24/04/19 692.393
24/04/19 664.697
2.908.375 1.357.090
2020 13-12-20 131.389
30-11-20 127.771
21-12-20 108.599

Subtotal

2021

jun 2021

306.400

2.771.330

15.572.358

367.759

2.258.367

2.258.367

15.572.358
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Anexo viii. Otros Acuerdos — Se agrega-

MODELO DE CARTA DE ACUERDO
ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) Y EL

GOBIERNO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYQ

COMO UTILIZAR ESTA CARTA DE ACUERDO

» Este acuerdo se utiliza para brindar cobertura juridica adecuada cuando la oficina del PNUD en
el pais presta servicios de apoyo en la modalidad de implementacion nacional.

+» Este acuerdo debe ser firmado por un funcionano u 6rgano gubernamental autorizado para
conferir cobertura legal plena al PNUD (normalmente se refiere al Ministro de Relaciones
Exteniores, Pnmer Ministro /o Jefe de Estado). La oficina del PNUD en el pais debe verficar que
el signatario gubernamental haya sido debidamente autorizado para conferir inmunidades y
privilegios.

+ Se adjuntara una copia del modelo de carta firmado a cada documento del proyecto en que se
solicite dichos servicios de apoyo. Al hacerlo, la oficina del PNUD en el pais adhiere el apéndice
al modelo de carta estableciendo la naturaleza y alcance de los servicios y las responsabilidades
de las Partes involucradas en ese documento del proyecto especifico.

+ La oficina del PNUD en el pais prepara la carta de acuerdo y consulta con la oficina regional en
caso de que alguna de las Partes desee modificar el texto modelo.

+ Con postenoridad a la firma por parte de la autondad facultada para conferir inmunidades y
privilegios al PNUD), el gobierno conserva un original y entrega el otro a la oficina del PNUD en
el pais. Se debe entregar una copia del acuerdo a la oficina regional y a la sede del PNUD
(Oficina de Apoyo Juridico (LSO)/Direccion de Gestion (BOM)).

TERMINOLOGIA

1. En este acuerdo, se utiliza terminologia armonizada coherente con el Reglamento Financiero
y Reglamentacion Financiera Detallada (FRR) revisado, que incluye los siguientes términos
nuevos/redefinidos:

a "Ejecucion” es el control y responsabilidad general por los resultados de los
programas del PNUD a nivel de pais que ejerce el gobierno, a través del Organismo
de Coordinacion de Gobierno, mediante la aprobacion y firma del Plan de Accidn
para el Programa para el Pais (CPAP) con el PNUD. Por lo tanto, todas las
actividades que pertenecen al ambito del CPAP se desarrollan a nivel nacional.

b. “Implementacion” es la gestion y desarrollo de las actividades del programa para
conseguir los resultados especificados, en particular la movilizacion de los insumos
del programa del PNUD y su utilizacion en la consecuciéon de productos que
contribuyan a los efectos del desarrollo, segin se establece en los Planes Anuales
de Trabajo (AWP).

Estos dos términos se elaboraron en conformidad con la seccion Marco Juridico de la
Seccion de Gestion de Programas y Proyectos de POPP.

2. Es importante destacar que, a nivel de gestion de proyectos, los términos “ejecucién” bajo
las modalidades operacionales no armonizadas, incluidos los proyectos mundiales y
regionales, e “implementacion” bajo las modalidades operacionales armonizadas, tienen el
mismo significado, es decir, gestion y desarrollo de las actividades del proyecto para obtener
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los productos especificados y utilizar los recursos en forma eficiente. En consecuencia, en
este Acuerdo se utiliza el término “implementacion” en concordancia con las “modalidades
operacionales armonizadas” para cubrir también, a nivel de proyecto, el término “gjecucién”
bajo las modalidades operacionales no armonizadas. Mas especificamente, fodas las
referencias a “Agencia de Ejecucién” han sido reemplazadas por “Asociado en la
Implementacion”.

3. Cuando utilice esta Carta de Acuerdo en paises no armonizados o con los que no existe un
CPAP, cambiense los términos a continuacion como sigue:
a. Ejecucidn, en lugar de Implementacion
b. Institucion Designada, en lugar de Asociado en la Implementacion
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Estimado Sr. Director Ejecutivo de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos
Aires

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobiemo de Argentina (en adelante,
“el Gobierno”) y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo por parte
de la oficina del PNUD en el pais para los programas y proyectos gestionados a nivel nacional.
Mediante el presente acuerdo, el PNUD y el Gobierno acuerdan que la oficina del PNUD en el pais
puede prestar tales servicios de apoyo, a solicitud del Gobierno, a través de su institucién
designada en el documento del proyecto pertinente, segln se describe mas adelante.

2. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las
necesidades de informacion y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del
PNUD en el pais venficara que la capacidad del Gobierno (Asociado en la Implementacion) sea
reforzada para que pueda llevar a cabo dichas actividades de forma directa. Los costos en que
incurra la oficina del PNUD en el pais en la prestacién de dichos servicios de apoyo seran
recuperados del presupuesto administrativo de la oficina.

3. La oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del Asociado en la Implementacion, los
siguientes servicios de apoyo para las actividades del proyecto:
(a) Adquisicion de bienes y servicios;

4. La adquisicion de bienes y servicios y la contratacion del personal para el proyecto por parte de
la oficina del PNUD en el pais se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacion, politicas
y procedimientos del PNUD. Los servicios de apoyo descrtos en el parrafo 3 anterior se detallaran
en un anexo al documento del proyecto, en la forma prevista en el Apéndice del presente
documento. Si las necesidades de servicios de apoyo de la oficina del pais cambiaran durante la
vigencia de un proyecto, el anexo al documento del proyecto se revisara de comuin acuerdo entre
el representante residente del PNUD y el Asociado en la Implementacion.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia (SBAA) del PNUD con
el Gobierno suscrito el 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley N® 23.396 del 10 de octubre de
1986) o las Disposiciones Complementarias que forman parte del documento del proyecto,
incluidas las disposiciones acerca de la responsabilidad y privilegios e inmunidades, se aplicaran a
la prestacion de tales servicios de apoyo. El Gobierno conservara la responsabilidad general por el
proyecto gestionado a nivel nacional a través de su Asociado en la Implementacion. La
responsabilidad de la oficina del PNUD en el pais por la prestacion de los servicios de apoyo aqui
descritos se limitara a la prestacion de aquellos que se defallen en el anexo al documento del
proyecto.

6. Cualquier reclamaciéon o controversia que surgiera como resultado o en relacion con la
prestacién de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en conformidad con
esta carta sera gestionada de acuerdo con las disposiciones pertinentes del SBAA.

7. La forma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos
incurridos en la prestacion de los servicios de apoyo descntos en el parrafo tercero de este
Acuerdo seran especificados en el anexo al documento del proyecto.

8. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de apayo
prestados e informara acerca de los gastos reembolsados en la prestacion de dichos servicios,
segln se requiera.

9. Cualquier madificacion a estos acuerdos se efectuara por mutuo acuerdo escrto de las partes
contractuales.
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10.Si usted esta de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y
devolver dos copias fiirnadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta carta constituira el
acuerdo entre su Gobierno y el PNUD en los términos y condiciones establecidos para la
prestacion de servicios de apoyo por la oficina del PNUD en el pais a programas y proyectos

gestionados a nivel nacional.

Atentamente,

Firmado en nombré y representacion del PNUD
Valentin Gonzalez Leon
Representante Adjunto PNUD

Par el Gobierno
Cristian Alexis Girard
Director Ejecutivo de la Agencia de
Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires
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